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1. Az |gazgatosag miikddésének ismertetése, az lgazgatosag és a menedzsment kozti felelésseq és
feladatmegosztas bemutatasa

Az |gazgatosag a Tarsasag torvényes képviselGje és ilgyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatdsagok eldtt, vezeti és iranyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét,
gazdalkodasat és gondoskodik az eredményes miikodés feltételeirdl,

Az Igazgatosag szervezetét és mikodesét az Alapszabaly, valamint az Igazgatésag Ugyrendje szabalyozza. Az
Igazgatosag Ugyrendjének megallapitésa az Igazgatdsag hataskorébe tartozik. Az Alapszabaly es az
Igazgatosag Ugyrendje is elérhetd a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.takarek.hu),

Az |gazgatdsag legalabb &t, legfeliebb tizenegy taghd! all. Az Igazgatdsag létszama 2018-ban 6t & volt. Az
Igazgatosag tagjait a Kozgyllés valasztja a részvényesek vagy mas személyek korébdl. A hitelintézetekrdl és a
pénzligyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVII. tdrvény (Hpt.), valamint az Alapszabaly rendelkezeéseinek
megfeleléen a 2018. évben az Igazgatosag tagjai kozlil a Tarsasag vezérigazgatoja, valamint a vezérigazgato-
helyettes(ek) a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban alliak (belsd igazgatdsagi tagok).

Az igazgatosagi tagok a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kozgyiiles altal hozoft hatarozatok, illetve
kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgari jog szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben. A testlilet ily modon okozott kérert vald feleldssége egyetemleges. Ha a kért az
lgazgatosag hatarozata okozta, mentesil a felelésség alol azon igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt,
vagy a hatarozat ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatol szamitott tizendt napon beliil irdsban
a Feliigyeldbizottsag tudomasara hozta.

Az lgazgatosag dontéseit objektiven, az dsszes részvényes érdekeit szem el6tt tartva hozza meg, torekedve a
menedzsment, illetve az egyes reszvényesek befolyasatol valo fliggetlensegre. Az lgazgatosag tagja e
mindségében a Tarsasag részvényese, illetve munkaltatoja altal nem utasithato.

Az Igazgatosag 2018-ban féléves munkatervek alapjan végezte tevékenységét. Az Igazgatdsag az iléseit
szlikség szerinti gyakorisaggal, de legalabb kéthavonta, az Alapszabaly 2018. szeptember 29-én hatalyba lépett
modositasa &ta haromhavonta tartja. A hataskoérébe utalt (gyeket irdsos eléterjesztések alapjan targyalja.
Ddntéseit irashan — az elbterjeszté altal benydjtott hatérozati javaslat alapul vételével — hatarozat formajaban
hozza meg. Az el6terjesztéseket és a kapcsolddd hatarozati javaslatokat az ligyvezetés késziti el az igazgatdsag
szamara. Az el6terjesztések tartalmi megalapozottsagaén az elbterjesztést készitd szervezet vezetdje, valamint
a szakmal fellgyeletet gyakorlé vezérigazgaté-helyettes, ennek hianyaban a szakmai fellgyeletet gyakorld
vezérigazgato a felelés. Az igazgatosagi dlések idépontjarol és napirendjérél az Igazgatdsag tagjai az Clést
megelézé 5 munkanappal irdsbeli meghivét kapnak az irasos el6terjesztésekkel egyiitt.

Az |gazgatdsag llése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatosagi tagok legalabb fele jelen van. Az
lgazgatésag hatarozatait — az Igazgatdsag Ugyrendiében meghatarozott esetek kivételével — egyszer(
szOtdbbséggel, nyilt szavazassal hozza meg. A targyalt (gyben barmilyen modon személyében érintett
igazgatosagi tag a hatarozathozatalban nem vehet részt.. Az Igazgatdsag elndke barmely tag kérésére titkos
szavazast rendel el.

Az |gazgatosag slirgds esetekben tavbeszélén, telefaxon, és mas hasonlé modon is hozhat érvényes
hatarozatot, ha az igazgatosagi tagok részére a dontést igényld kérdesrél - legalabb elektronikus Gton - az
irasos elbterjesztést a Tarsasag eljuttatia és a tagok tobb mint fele szavazatét telies bizonyitd erejl
maganokiratba foglalja, azt ket napon bellil megkildi a Tarsasag székhelyére.

Az lgazgatésag Ulésén a Fellgyeldbizottsag elndke, vagy az altala kijeldlt fellgyel6bizottségi tag &llando
meghivottként vesz részt. Az Igazgat6sag elndke az llésre — tanacskozasi joggal — a Tarsasag kényvvizsgalojat,
vagyonellen6rét és mas személyt is meghivhat. 2018-ban az Igazgatdsag (iléseire minden esetben meghivast
kapott a Tarsasag konywvizsgaloja, valamint a pénzlgyi kozvetitérendszer feligyeletével kapcsolatos
feladatkdrében eljard Magyar Nemzeti Banknak (a feligyeleti szervre valo utalas a tovabbiakban: ,Feliigyelet’) a
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Tarsasag felligyeletéért felel6s feliigyeldje, az MTB Zrt. és a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete
képviseldje.

Az |gazgatosag tagjai maguk kozil elndkot valasztanak, Az Igazgatosag munkajat az elnok iranyitja. Az elndk
feladatait akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt igazgatosagi tag latja el.

Az |gazgatosag feladat- és hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatosag Ugyrendje hatarozza
kapcsolatos jogkorékre, a Tarsasag mikodésével és szervezetével Osszefiiggd feladat- és hataskérokre,
tékeemeléssel, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos jogkorokre, a Tarsasaggal Gsszevont alapl felligyelet
alatt allé tarsasagok iranyitasaval, tarsasagalapitassal, befektetésekkel kapcsolatos hataskorokre, a Tarsasag
kepviseletével kapcsolatos jogokra, valamint az Igazgatosag sajat mikodeésével dsszefiiggd jogkordkre.

A Tarsasdg menedzsmentje, a Térsasag felsd vezetése 2018. évben az alabbi Osszetételoen végezte
tevékenyseégét: vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes. Mindketten az Igazgatosag belsd tagjai is voltak, A
menedzsment tagjai felett a munkaltatéi jogokat az Igazgatdsag — az lgazgatésag elndke Utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatd a Tarsasdg munkaviszonyban all6 alkalmazottja, a Tarsasag els6é szamu vezet6 allasi
munkavallaléja. A vezérigazgatd a Tarsasdg napi, operativ tevékenységének iranyitasat és eilendrzését
munkaviszony, mig az igazgatosagi tagsagi megbizatasaval kapcsolatos feladatait tarsasagi jogi jogviszony
keretében latia el. Ennek megfeleléen munkaviszonyara a Munka Térvénykonyve, igazgatosagi tagga
valasztasara és igazgatosagi tagsagara a Hpt. és a Polgari Torvénykonyv (Ptk.) rendelkezései (voltak) az
iranyadok.

Az Igazgatdsag és a vezérigazgatd kdzott a feladatok akkeént oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi munkajat a
vezérigazgaté iranyitjia és ellendrzi a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve a kozgyilés és az
|gazgatosag hatarozatainak megfelelden. A vezérigazgatd hataskérébe tartozik mindazoknak az (igyeknek az
eldontése, amelyek nincsenek a kozgyllés, vagy az lgazgatosag kizarolagos hataskorébe utaiva, A
vezérigazgatd rendszeresen tajékoztatja az Igazgatosagot, illetve az egyes lilések kozott az Igazgatosag elndkét
a Tarsasag mikodésével kapcsolatos kérdésekrél. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az Igazgatdsagnak, illstve
az igazgatdsagi tagoknak a jogszabalyban meghatarozott feleldsségét.

A vezérigazgaté gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival - ide nem értve a vezérigazgato-helyettest — kapcsolatos
munkaltatoi jogokat. A vezérigazgato, valamint a vezérigazgato-helyettes szervezeten belili feladatmegosztasat
és hatéaskoreit a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzata tartalmazza, melynek jelentésebb szervezeti
véltozasokkal jaré mddositasanak jovahagyasa az Igazgatosag hataskorébe tartozik,
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2. Az lgazqatosag, a Felligyelébizottsag és a menedzsment tagjai

2.1, Igazgatdosag
A Tarsasag Igazgatosagat a 2018, évben az alabbi személyek alkottak:

Kilsé - fiiggetlen, a Tarsasaqqal a tagsagi joguiszonyon kivil mas jogviszonyban nem alld — tagok:

Vida Jozsef elndk — 2016. november 30. napjatdl igazgatdsagi tag, 2016. december 5. napjatdl az lgazgatosag
elnoke

Vida Jozsef kozgazdasz, tobb egyetemen folytatott tanulmanyokat vallalkozas-gazdalkodassal, felszamolas és
cs6djoggal kapcsolatosan.Bankszakmai palyafutasa a Citibank Zrt.-nél 1999-ben indult, 2003-ban a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank fGosztalyvezetSi posztjarol valtott a Szentgél és Vidéke Takarékszdvetkezet Aktiv
lizletag igazgatoi posztjara, itt 2006-t0l UgyvezetSként, majd elndk-lUgyvezetbként dolgozott. Az elmilt évtizedben
jeIent()’s szerepet vallalat a takarékszbvetkezeti integréci()s térekvésekben 2007 t('il az OTSZ elnbkségének
Alapitoként és tisztségviselSként segitette a Takarék Akadémia, valamint az informatikaban meghatarozo
integracios tarsasagok, a Takinvest Kft., és a TAKINFO Kft. munkajat is. Tagja a Magyar TakaréekszOvetkezeti
Bank Zrt. igazgatdsaganak, a Magyar Takarek Befektetesi &s Vagyongazdalkodasi Zrt. vezérigazgatoja. Az &
vezetése mellett valosult meg a takarekszovetkezetl szektor tortenetenek eddigi legnagyobb egyesulese
amely Budapest mellett négy megyében szolgalja ki mintegy 130 ezer igyfelét. Vida Jozsef az eimUlt evekben
aktivan kozrem(ikodott a kormanyzati integracids stratégia megvalésitasaban, tamogatta és segitette az
integracios torvény végrehajtasahoz szilkséges feladatok elvegzését. 2014-ben gréf Karolyi Sandor
emlékplakettel tlntették ki a takarékszovetkezeti integracio fejlesztése érdekében végzett kiemelkedd
tevékenységéért. 2016 jiliusaban a SzOvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete Igazgatdsaga elnokének
vélasztottdk, mely tisztséget 2016, december 8.-ig toltdtte be. 2016. december 8.-an a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt. kdzgyiilése az Igazgatdsag tagjava valasztotta. 2017, janudr 18. napjatél az
Igazgatosag elndke és vezérigazgatdja. A takarékszovetkezeti munka mellett maga is gazdalkoddként él,
Hannoveri lovakat tenyészt, 2016-ban Erdészeti és Vadgazdalkodéasi technikusi végzettséget szerzett, illetve
t0bb szervezetben (Magyarorszagi Ebtenyészték Orszagos Egyesiileteinek Szévetsége, Leonbergi Ebtenyészték
Orszagos Egyesillete, a Magyarorszagi Hovawart Ebtenyészték Orszagos Egyesiletének élén is) vezetd
tisztséget tolt be.

Soltész Gabor Gergd - 2016. november 30. napjat megel8z8en belsd, azt kdvetden kiilsé tag

2003-ban a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Pénziigy szakan szerezte meg
diploméjat. 2003 é&s 2004 kozott az OTP Bank Nyrt, Hitelelemzeési és Hitelmonitoring, majd 2004-t81 2006-ig a
Raiffeisen Bank Zrt. Projektfinanszirozas és Szindikalasok teriiletén dolozott. 2006 marciusatol az FHB Bank
Zrt. Vallalati és Strukturalt Finanszirozasi lgazgatosaganak féosztalyvezeté-helyettese. 2008-t61 az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Vallalati |gazgatésaganal Ugyvezetd igazgatd, majd 2010. december 1-jétdl
vezérigazgato-helyettes, 2013. aprilis 24. napjatdl az Igazgatosag tagja. Az FHB Bank Zrt. vezérigazgatoi tisztét
is betoltotte, illetbleg ugyanitt igazgatdsagi tag is volt. A Tarsasdgnal betoltdtt vezérigazgato-helyettesi
tisztségérdl, illetdleg az FHB Bank Zrt.-nél betdltott vezérigazgatoi tisztségeérdl és belsé igazgatésagi tagsagarol
2015, januar 31, napjaval lemondott, a Tarsasag Igazgatosaganak azonban tovabbra is tagja maradt.

Hegediis Eva — 2018. oktober 18. napjatol igazgatosagi tag

a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat. Szakmai karrierje tanacsaddé cegnél
kezd6dott, majd kormanyzati intézményekben folytatddott. Helyettes  allamtitkari  poziciéhan a
Pénzigyminisztériumban, majd a Gazdasagi Minisztériumban szamos, a piacgazdasag hazai alapjait jelentd
jogszabaly — hitelintézeti torvény, csédtdrvény és villamosenergiatorveny - elékészitését iranyitotta, valamint
intézmények - pl. Hitelgarancia Zrt. — létrehozasat koordinalta.

199701 a Foldhitel és Jelzdlogbank vezérigazgato-helyetteseként szervezte a magyarorszagi jelzéloglevél-
kibocsatas djra inditasat. 2002-t6l négy éven &t az OTP Bank lakossagi izletagat vezette, illetve az OTP
Lakastakarékpénztar elndke volt. 2010-t8 iranyitjia a GRANIT Bankot, amelyben az indulas 6ta részvényes.
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Nevéhez kapcsolddik a GRANIT Bank digitalis (izleti modelljének kidolgozasa, amelynek kdszonhetGen az
elsésorban elektronikus csatomakon szolgaltaté bank szamos élenjaré digitalis szolgaltatast fejlesztett ki.

A Magyar Bankszovetség elnokségének tagja, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag fétitkara, 2015-ben a
bankvezetok titkos szavazasa alapjan ,Az év bankaranak” valasztottak, 2016-ban pedig év néi menedzsere dijat
vehette at, emellett szamos hazai és nemzetkozi dij tulajdonosa.

Belsd - a Tarsasaqqal munkaviszonyban allo — tagok:

Dr. Nagy Gyula vezérigazgato - 2017. aprilis 26. napjatol

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem kilkereskedelmi szakan diplomazott 1976-ban, amelyet kdvetéen
szakkdzgazdaszi és kozgazdasagtanbol egyetemi doktori cimet is szerzett 1981-ben. 1977-t61 a Ganz
Arammérégyar export foosztalyvezetGjekent dolgozott, majd az Unicbank Rt. iizletkotdje és a Citibank Hungary
Rt. nagyvallalati partnerkapcsolatok osztalyvezetGje volt. 1991 és 1995 kozott a BNP-Dresdner Bank Rt., 1995 és
1999 kbz6tt a HVB Bank Hungary Rt. vallalati (izletagat iranyitotta. 1999 és 2001 koz6tt a HVB Bank Hungary Rt.
vezérigazgato-helyettese és az igazgatotanacs tagja, 2001 és 2007 kdzott az Unicredit Jelzalogbank Zrt.
vezérigazgatoja. 2007 oktoberétdl az FHB Nyrt. Partner Refinanszirozasi és Integracios Onallo Osztalyat vezeti,
ahol az FHB csoport refinanszirozasi tevékenységét iranyitja. Mesterfokozatl ingatlanszakérté, az Eurdpai
Jelzalogszdvetség kutatasi és statisztikai munkabizottsaganak tagja.

Toth Edit Erika vezérigazgato-helyettes — 2017. aprilis 26. napjatol-2018. junius 25. napjaig

2018. majus 31. napjaval lemondott igazgatdsagi tagsagardl, azonban jogviszonya az igazgatdsag
mikodSképessegének fenntartasa érdekében csak az Uj igazgatosagi tag megvalasztasanak hatalyba lépésével
sz(int meg.

Bannert Andras - 2018. julius 2. napjatol-2018. szeptember 30. napjaig
Munkaviszonyanak 2018. szeptember 30. napjaval tortént megszlinésével belsé igazgatosagi tagsaga is
megsziint,

Mészaros Attila vezérigazgato-helyettes— 2016. november 30.-2018. szeptember 26. napjaig az Igazgatosag
kiils6 tagja, 2018. oktober 11. napjatol az Igazgatosag belsé tagja

Agrarmémdk, kozgazdasagi szakokleveles mérnok, emellett két MBA végzettséggel is rendelkezik. Dolgozott a
Credit-Lyonnais Magyarorszag Bank Zrt-nél, 2001 és 2007 kozott a K&H Bank Zrt. Nagyvéllalati
Ugyfélkapcsolatok Igazgatdsaga, illetve a Hitelkockazat Kezelési Igazgatésdga igazgatdjaként. 2007
szeptembere és 2009 decembere kozott az MKB Bank Zr. restrukturalasi szakteriiletét vezette, majd az MKB
Bank Zrt. roméaniai koveteléskezel6 leanyvallalatanak vezérigazgatéja és az lgazgatosaganak elndke volt. 2011
novemberétél pénziigyi restrukturalasi tanacsadd elébb az Ernst&Young Tanacsadd Kft-nél, majd sajat
tarsasagéban. 2014 juliusto! és 2015 februarig a Pénzlgyi Stabilitasi és Felszamolé Nonprofit Kft, megbizasabol
felligyeleti biztos volt 6t hitelintézet felszamolasa soran. 2015-2017 kozott a Szovetkezeti Hitelintézetek
Integracios Szervezetében a lednyvallalat iranyitasi szakterilet vezetSje, emellett a Boly és Vidéke
Takarékszovetkezet Igazgatosaganak elndke, a Takarékszovetkezeti Informatikai Kft. (igyvezet§ igazgatéja,
valamint a Szlvetkezeti Hitelintézetek Tokefedezeti Kozos Alapja Igazgatétanacsanak tagja volt. 2016
novemberétdl lemondaséig kiilsé igazgatosagi tagja volt a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-nek, tovabba 2017, évtdl
kezdddden a Takarék Invest Kft. és a Takarék Kozponti Kveteléskezel§ Zrt. feligyelSbizottsaganak tagja. 2017
aprilisatol a kockazati teriiletért felelds ligyvezetd igazgatdként dolgozott a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt-
ben, majd 2017 novemberetél Vezérigazgato-helyettesként iranyitia a Kockazati Divizit a Magyar
Takarékszovetketi Bankban és a Takarék Kereskedelmi Bankban.

2.2. Feliigyel6bizottsag, Audit Bizottsag
A Térsaség Felligyelbizottsagat 2018. évben az alabbi személyek alkottak:

Dr. Harmath Zsolt elndk - 2017, januar 2. napjatdl
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Els6 diplomajat 1999-ben szerezte kozgazdaszként, majd mérlegképes konyveldi vizsgat tett. Masoddiploméjat
2005-ben jogaszként szerezte. 19998l 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallaloja volt, ahol ezidd alatt
végigjarta a ranglétrat: koltségelemzd kontrollerként kezdte pélyafutéasat a Budapesti lgazgatdsagon, majd 2001-
t6l Kdzgazdasagi Osztalyvezetd, 2003-t6l Gazdasagi igazgatohelyettes volt. 2005-t6 teljeskorien felelt a Magyar
Posta gazdasagi vallalatiranyitasi rendszeréért. 2010 szeptemberétél a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt.
Kontrolling, konyvszakértd, vagyonértékelé Igazgatéja, majd 2014-t8l Gazdasagi Féigazgatoja. Tobb cégnél is
jelentds tisztséget toltdtt be, tdbbek kdzott a Raba Nyrt. Igazgatosaganak tagja, késdbb Fellgyelébizottsaganak
elndke, valamint Volan tarsasagok FeliigyelShizottsaganak elndke.

Dr. Antal Kadosa Adorjan - a Felligyel6bizottsag tagja 2017. januar 2. napjat6l-2018. augusztus 1. napjaig
2018. aprilis 19-én lemondott fellgyelébizottsagi tagsagardl, de a felligyeldbizottsagi miikodoképességének
fenntartasa érdekében tagsaga 2018. augusztus 1. napjan sz{int meg.

Dr. Kovacs Monika — a FelligyelGbizottsag tagja 2017. januar 2. napjatdl

Jogasz, diplomajat a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte. Palyafutasat 2005-ben a
Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiadd Kft-nél kezdie jogaszként. 2009-t6l lzletag igazgatoként iranyitotta a
kdzlony és elektronikus kiadvany lzletagat. Feleldsségi korébe tartozott a jogi szakteriilet, az (igyfélszolgalati és
értékesitési pontok, valamint a teljes szerkesztéség iranyitasa. 2005 és 2008 kozott draado oktatokeént dogozott a
PTE Alkotmanyjogi tanszékén. A Magyar Posta Zrt. Feliigyelébizottsdganak tagja volt, tovabba dolgozott a
Nemzeti Fejlesztesi Minisztérium helyettes allamtitkarakent.

Porfy Gydrgy — a FelligyelGhizottsag tagja 2017 januar 2. napjatol

Tanulmanyait a Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen végezte. 1994-t6l dolgozik banki terlileten, el6szor a
Merkantil Banknal, majd a BNP-Dresdner Bank Hungéria Rt.-nél, késébb pedig a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-
nél toliétt be vezetdi pozicidt, majd 2002-t6l az Unicredit Bank Hungary Zrt. Nagyvallalati Igazgatosagan el6bb
fGosztalyvezetd, majd Ugyvezetd igazgatd volt. 2010-t8l az Unicredit Leasing Hungary Zrt. elndk-vezérigazgatai,
2012-t0l pedig az Unicredit Jelzalogbank Zrt. elnok-vezérigazgatoi posztjat toltotte be. 2016 aprilisatol a Magyar
Takarészdvetkezeti Bank Zrt. Vallalati Uzleti Divizidjanakvezetdie..

Dr. Reiniger Balazs - a FelligyelGbizottsag tagja 2017. januar 2. napjatél

Ugyvéd, a Reiniger Ugyvédi Iroda irodavezetbje. 1977-ben szilletett Budapesten. Jogi tanulmanyait 2001-ben az
Eétvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan végezte, kivald eredménnyel. Parhuzamosan
hallgatott jogot magyar, majd finn allami 0sztondijasként a Helsinki Egyetem Jogtudomanyi Karan. Gyakornoki
éveit nemzetkozi Ugyvédi irodakban toltotte, majd a szakvizsgat kdvetden, 2005-ben megalapitotta a sajat neve
alatt mikadd Ugyvédi irodat, melyet azota is vezetve foként hazai és nemzetkézi tulajdon( tarsasagok részére
elsdsorban polgari, gazdasagi és kereskedelmi jogi iigyekben, valamint stratégiai kérdésekben ad tanacsot.
2007-2008 kozétt ligyvédi tevékenységével parhuzamosan a PLUS Elelmiszer Diszkont Kft. vezetd jogasza is
volt. Egyetemi évei alatt és az azt kdvetd iddszakban az ELTE Romai Jogi Tanszékének aktiv 6raadé tanara volt.
Dr. Reiniger Balazs 2013-t6l a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Valaszottbirésaganak biraja; 2015 decemberétd|
a Kozbeszerzési Hatosag Tanacsanak tagja, valamint 2016 aprilisatol az U Vilag Nonprofit Kft.
Feliigyelébizottsaganak elndke.

Dr. Godor Eva - a FeliigyelSbizottsag tagja 2018. augusztus 1. napjatol

Ugyvéd. 2002-ben az E6tvds Lérand Tudomanyegyetem Allam-, és Jogtudomanyi Karan jogasz diplomat
szerzett. A jogi szakvizsgat 2006. évhen tette le, 2007-t6l egyéni Ugyvédként pénziigyi intézmények,
takarékszovetkezetek, hitelezési és workout tevékenységének tamogatasa, valamint ingatlanjogi, munkajogi,
tarsasagi jogi és tarsadalmi szervezetekhez kapcsolodo iigyletek lebonyolitasa.

Gordg Tibor — a Felligyel6bizottsag tagja 2018. oktober 15. napjatdl

Az Ujvidéki TE Kozgazdasagi Karan szerzett diplomat. Tdbb, mint 20 éves hazai és nemzetkdzi pénziigyi
gazdasagi terileten szerzet! tapasztalattal 2012-ben csatlakozott a takarékszovetkezeti szektorhoz. A 3A
Takarékszovetkezet stratégiai UgyvezetSjej. A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. Fellgyeldbizottsaganak
tagja volt 2018. junius 3-ig, ezt koveten. az Operaciés Divizid vezetdje lett. Felligyel8bizottsagi tagja a
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Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracids Szervezetének, valamint tagja a Magyar Takarék Ellatd  zrt.
lgazgatosaganak.

A Feliigyeldbizottsag valamennyi fenti tagja fliggetlen — a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kiviil mas
jogviszonyban nem all6 - tag. Erre tekintettel a FeliigyelSbizottsag tagjai kozll dr. Harmath Zsoltot, Péry
Gyorgydt és Gorog Tibort a Tarsasag kozgyilése a Hpt. elgirasainak megfeleléen felallitott Audit Bizottsag
tagjaiva valasztotta.

2.3. A Tarsasag menedzsmentje
A Tarsasag menedzsmentjét 2018-ban az alabbi személyek alkottak:

Vezérigazgato:
Dr. Nagy Gyula 2017. &prilis 26. napjatol
Az lgazgatosag belsd tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Vezérigazgato-helyettes:

Téth Edit Erika 2017. aprilis 26. napjatél-2018. junius 25. napjaig
Bannert Andras - 2018. julius 2. napjatdl-2018. szeptember 30. napjéig
Mészaros Attila — 2018. oktober 11. napjatdl

Az Igazgatosag belsd tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Az lgazgatdsag tagjai, a Fellgyelébizottsag tagjai és a menedzsment tagjai szakmai palyafutasanak részletes
bemutatasa a Tarsasag honlapjan (www.takarek.hu) olvashato.




$3TAKAREK

FELELOS TARSASAGIRANYiTA_SI JELENTE'_S

3. Az |gazgatosag és a Feliigyelobizottsag 2018. évi munkajanak ismertetése
3.1. Az lgazgatosag 2018. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.1.1 Az Ilgazgatosag altal végzett feladatok 6sszefoglalasa

Az |gazgatosag 2018-ban dsszesen 6 llést tartott, melybdl 1 a Feligyelébizotisaggal osszevont Ulés, illetdleg
egy esetben a testlilet Ugyrendje szerinti rendkiviili Glés volt. Ezen felil 27 esetben keriilt sor {lésen kivdili
hatarozathozatalra, Az (lések megtartasa, illetve az ilés tartasa nélkiili hatarozathozatali eljards minden
alkalommal szabalyszerlien tortént, ezeken a testlilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitlizott feladatok mellett az lgazgatosag az (léseken, valamint az irdsos szavazéasok
keretében tobb esetben dontott a munkatervben eredetileg nem szerepld, azonban a testilet hataskdrébe tartozo
és dontést igényid kérdésekben.

Az (lések napirendjére az esetek dontd tobbségében irasos formaban kerlltek beszamoldk, tajékoztatok és
eqyéb eldterjesztések, melyek az ligyvezetés, valamint a vizsgalt kérdéskorben erintett szakterilet vezetdjének
kdzremiikddésével késziiltek. Az lgazgatosag az (lései napirendjén szerepld kerdéseket kelld alapossaggal
megtargyalta, a testillet tagjai az eldterjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzaszolasaikkal rendszeresen
kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben modositd javaslatokat fogalmaziak meg.

Az |gazgatosag altal 2018-ban targyalt témakordk kozll az alabbiak emelenddk ki:

= Az |gazgatosag a 2018. évben kiemelt figyelmet forditott a Tarsasagot érintd legfontosabb — a Tarsasag altal
a tokepiaci szabalyoknak megfeleléen nyilvanossagra hozott — eseményekre, igy kiléndsen a Térsasag
vezetd tisztségviseldiben bekovetkezett valtozasokra.

= Az Igazgatosdg 2018. évben is kiemelt figyelmet forditolt a vonatkozd integracids szabalyzatok
implementalaséara.

= Az lgazgatosag 2018. évben is kiemelt figyelmet forditott a tiszta jeizalogbanki profil kialakitasat célzo
intézkedések meghozatalara.

» Az |gazgatosag a 2018. évi llésein is — a korabbi évekhez hasonloan - llandd napirendi pontként targyalta
meg a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag aktualis Uzleti és pénziigyi helyzetérdl, melynek keretében
folyamatosan nyomon kdvette a Tarsasag miikodését, pénzlgyi helyzetét. Ennek koszdnhetben az
lgazgatdsag az év folyaman végig kellé informacioval rendelkezett a Tarsasag mikddését befolyasold belsé
és kiilsG koriilményekrdl, képes volt a negativ hatassal jard helyzeteket észlelni és azokra szikséges
intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkajat szakmai javaslatokkal tmogatni.

= Az |gazgatosag 2018-ban is kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag gazdasagi tevékenységének elemzésére.

= Az lgazgatdsag 2018-ban is rendszeresen, negyedévente megtargyalta a menedzsmeninek a Tarsasag
hitelezési, likviditasi, piaci és miikodési kockazatairdl szolo jelentését.

= Az lgazgatosag 2018-ban is foglalkozott a Javadalmazasi politika végrehajtasaval kapcsolatos kérdésekkel.

= Az |gazgatdsag a hataskorébe utalt szabalyzatok moédositasara iranyuld menedzsmenti javaslatokat minden

esetben megalapozottnak talélta, és az eléterjesztés szerinti tartalommal, illetve kisebb modositasrél vald
dontés mellett elfogadta.

= Az |gazgatosag a 2018 év soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kilsé hatésagok (NAV,MNB) altal
lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozé feladatterv kialakitasat és
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végrehajtdsat. Az lgazgatosdg munkajaval kapcsolatban egyik vizsgalat sem allapitott meg
szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az |gazgatosag egyrészt a menedzsment rendszeres (izleti és pénzilgyi beszamoloin keresztll, masrészt egyedi
napirendi pontok keretében folyamatosan tajékozédott a Tarsasdg tébbségi tulajdondban allo Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt mikodésérdl, (zleti és pénzigyi helyzetérél. Az lgazgatdsag mint a Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt, felett a Tarsasag nevében részvényesi jogokat gyakorlo testiilet a 2018. év soran is a
jogszabalyoknak megfeleléen gyakorolta részvényesi jogait a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. tekintetében,
melynek keretében elfogadta a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. (zleti jelentését, éves beszamolojat, a
kapcsolddo, szikseges hatarozatokat meghozta.

A menedzsment rendszeresen tajékoztatast adott az Igazgatosag részére a korabbi igazgatosagi hatarozatok
végrehajtasardl, valamint negyedévente a csoportszinten hatalyba 1épett belsé utasitasokrol.

3.1.3. Az lgazgatdség egylittmilkdése mas szervezetekkel

Az |gazgatosag tovabbra is egylittmikddd, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel6hizottsaggal, mind
pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja minden igazgatosagi dlésen jelen volt, ahol a Tarsasag
mikodését érinté aktudlis kérdésekrdl részletesen beszamolt, valamint a napirend targyalasakor felmeriild
kérdésekre valaszokat adott. A Feliigyeldbizottsag elndke minden esetben meghivast kapott az Igazgatosag
Uléseire, ahol véleményét, javaslatait minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasag
iranyitasa soran mindvegig biztositott volt. A két testilet elndke, a vezérigazgatd és helyettese kozotti
konzultaciok és véleménycsere egyébként az egyes Glések kdzott is rendszeres volt.

3.2. A FeliigyelShizottsag 2018. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.2.1 A FelligyelGbizottsag altal végzett feladatok dsszefoglalasa

A Térsasag Fellgyeldbizottsaga (a tovabbiakban: ,FB") 2018-ban eldre elfogadott féléves munkatervek alapjan
miikodott. A munkatervek a testilet 8nallé feladataibol, és a Tarsasag belsé ellendrzése (a tovabbiakban: ,Belsé
Ellendrzés”) altal végrehajtott vizsgalatok attekintésebdl tevédott dssze. 2018-ban az FB Osszesen 4 ilést tartott,
melybdl 1 az Igazgatésaggal Gsszevont (ilés volt, illetdleg 9 esetben keriilt sor dlésen kivili hatarozathozatalra.
Az (ilések megtartasa, illetve az llés tartasa nélkiili hatarozathozatali eljaras minden alkalommal szabalyszerlien
tortént, ezeken a testllet kivétel nélkll hatarozatképes volt.

Az FB a Ptk.-ban, valamint a Hpt.-ben kételezden eldirt targykordkon til folyamatosan tajékozddott a Tarsasag
Uzleti és pénzigyi helyzetérdl, a miikddést érintd legfontosabb aktualis kérdésekrél, valamint az Igazgatosag
Uléseirdl, az Igazgatosag altal meghozott déntésekrél,

Az FB afentieken tul 6nallé kezdeményezésként megvizsgélta, megvitatta és értékelte:

— 2 2018. evi bels6 ellendri jelentések ajanlasai alapjan késziilt intézkedéstervekben szereplé feladatok
megvaldsulasat,

— a Téarsasag kinnleviségei minGsitését,

— aTarsasag 2018, évi lzleti tervének koncepciojat,

— a Térsasag hitelezési, piaci, likviditasi valamint mikddési kockazatairdl sz6l6 negyedéves jelentésett,
valamint

— aCompliance Igazgatésag/Csoport tevékenységérdl szélo éves beszamolot,

Az FB 2018. soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a Felligyelet s mas kiils6 szervezetek altal lefolytatott
vizsgalatokat, s a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozé feladatterv kialakitasat és végrehajtasat. Az FB
munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem allapitottak meg szabalytalansagot, illetve kifogast.



S TAKAREK

FELELOS TARSASAGIRANYITAS) JELENTES

Az FB részletesen megtargyalta a Bels6 Ellendrzés kilonbozd targykorokben végzett vizsgélatait is. A
vizsgalatok alapvetGen rendszerszemléletli, kockazatfeltaroés szabdlyszerliségi vizsgalatok voltak, illetve a
jogszabalyi elSirasoknak tettek eleget. Ennek megfeleléen, a vizsgalatok tobbek kozétt magukba foglaltak a
hitelezési kockazat kezelésérdl, a mikodési kockazat kezelésérdl, a likviditasi megfeleldségrol szold eurdpai
unios rendelet és iranyelv elGirasai altal meghatarozott felilvizsgalat végrehajtasat. Tovabba magukba foglaltak a
Tarsasag tevékenységével, mikodésével Osszefliggd szabdlyszerliségi vizsgalatokat, valamint az MNB
hatarozatok teljestilésének ellendrzését.

A Bels6 Ellengrzési szervezet a lefolytatott vizsgalatok eredményérdl, a bels§ ellendrzési vizsgalatok
megallapitasaira késziilt intézkedési tervek végrehajtasarol a Hpt. elGirasainak megfelelden folyamatosan
tajékoztatast nydijtott az FB részére, valamint a Tarsasag ligyvezetése részére. A Belsé Ellendrzés tajékoztatast
adott a kontroll funkciok mikodésérsl, a feltart hidnyossagokrol, melyek a Térsasag célkitlizésének
megvalosulasat befolyasoljak, illetve teljesitményére kihatnak.

Az FB kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd, eredmenyes ellendrzési
rendszerrel. A 2018. év soran Takarék bankcsoporti szinten miikodott az FB altal korabban jovahagyott belsd
kontrollok rendszere a vonatkozo jogszabélyok, a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Felligyelet altal a belsé
vedelmi vonalak miikddtetésérdl szolo ajanlas figyelembevételével.

A Bels6 Ellendrzés sajat kozéptavi stratégiai célkitlizéssel rendelkezik 2022. év végéig, amelyet az FB
jovahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belsé Ellendrzés tervezésének alapjat képezd kockazati térkép és
audituniverzum. A bankcsoporti szintli munkafolyamatok véltozasai, valamint az Institute of Internal Auditors
(,[1A"} altal kiadott standardok figyelembevételével a jovahagyott operativ és IT kockazati térkep fellilvizsgalata es
aktualizalasa folyamatosan megvalosul az FB jovahagyasaval.

A Felligyel6bizottsag 2018-ban megtargyalta és jovahagyta a Javadalmazasi Politikarél szold kdzvetlen hatalyu
szabalyzat implementalasaval 6sszefliggé tajékoztatast.

A Tarsasag Audit Bizottsaganak tagja Dr. Antal Kadosa 2018. aprilis 19-én lemondott felligyeldbizottsagi
tagsagardl, de a Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag miikoddképességeének fenntartasa érdekében tagsaga
2018. auguszius 1. napjan sziint meg. A Tarsasag 2018. aprilis 27-i kozgy(ilésén Gorég Tibor megvalasztasra
kerilt a Fellgyel6bizottsagba és az Audit Bizottsagba, felligyeleti engedélye oktober 15-én 1épett hatalyba. Az
Audit Bizottsag létszamanak teljessé valasaig feladatait a Fellgyelébizottsag latta el. Az év folyaman az Audit

3.2.2. A Feliigyelébizottsdg milkbdése

Az (llések napirendjére dontden irasos formaban keriiltek beszamoldk és eléteriesztések. A testlileti tagok kozott
formalis munkamegosztas nem volt. A tagok — az egymastol eltérd szakmai kompetenciajuk és tapasztalatuk
szerint - killonbdz6 szempontokat érvényesitettek az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A FeliigyelGbizottsag egylittmiikddése mas szervezetekkel
Az FB munkakapcsolata az |gazgatosaggal, a menedzsmenttel &s a Tarsasag konywvizsgaldjaval 2018-ban is
folyamatos, targyszerl és eredményes volt. Az FB elndke allanddé meghivottként vett részt az igazgatdsagi

lléseken, ahol az FB képviseletében lehetdsége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgatd és/vagy helyettese minden (lésen részt vettek, megfelel§ tajékoztatast adtak a testilet tagjai
részére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvalaszoltak.

Az lgazgattsag és az FB elndke, valamint a vezerigazgatd kdzotti konzultaciok és véleménycsere az egyes
(lések kozodtt is biztositott volt.

A konywvizsgalonak allandd meghivottként volt lehetésége részt venni az FB Ulésein, ahol szlkség szerint
szakmai észrevételeivel segitette a testiilet munkajat.
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4. A belsd kontrollok rendszerének bemutatasa, 2018. évi miikddésének értékelése

A 2018. év soran bankcsoporti szinten a belsé kontrollok rendszere a vonatkozd jogszabalyok, a Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlas és az MNB altal a belsé védelmi vonalak miikodtetésérdl szolo ajanlas
figyelembevételével valosult meg. A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a felel6s bels6 iranyitas elemeit, a
kockazatkezelést, a megfeleléség biztositasi funkciot, a belsé ellendrzési rendszer elemét képezé
munkafolyamatba épitett ellendérzést, a vezetdi ellendrzést, valamint a fiiggetlen belsé ellendrzési funkciot,

A Tarsasag lgyvezetése a felelés tarsasagiranyitas keretében oOsszehangolja a kontrollfunkciok elemeit
megtestesitd szervezeti egységek tevékenységét, tajékozodik az alapelvek betartasarol, beszamoltatia és
ddntéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkciok megéllapitasait, tapasztalatait.

4.1. A kockazatkezelési alapelvek 6sszefoglalasa

A Takarék Jelzalogbank és leanyvallalata, a Takarék Kereskedelmi Bank tagjai a Szovetkezeti Hitelintézetek
Integracids Szervezetének (SZHISZ), valamint a Takarékbank Zrt. (tovabbiakban MTB Zrt, MTB) altal vezetett
bankcsoportnak.

Az Integracids Szervezet, a Magyar Takarékszovetkezeti Bank, mint az Integracio kdzponti bankja és a tag
hitelintézetek egyetemlegesen felelnek egyméas valamennyi kotelezettségéért, fiiggetleniil azok keletkezésének
idépontjatol.

Az Integracié mentesiil az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének masodik-nyolcadik
részében meghatarozott prudencialis kovetelmények egyedi alkalmazasa aldl, azoknak a Takarékbank Zrt. altal
vezetett csoportnak 6sszevontan, egylttesen kell megfelelni.

A Takarékbank Zrt., mint az Integracio kozponti bankja az Integracio stratégiai céljainak elérése érdekében
iranyitast gyakorol a prudencialis kdvetelményeknek konszolidalt alapon vald megfelelés szempontjabdl vele
Osszevontan kezelt hitelintézetek és tarsasagok felett. Ennek keretében gondoskodik arrdl, hogy a
kockazatkezelési elvek, modszerek, kockazatértékelési, mérési és ellendrzési eljarasok az Integracion bellil
egysegesek, illetve dsszehangoltak legyenek és egylttal megfelelienek a jogszabalyoknak is. Az Integracié tagjai
az Integrécids alapelvek, szabalyok betartasaval és az Integraciora, illetve az Integracio tagjaira vonatkozd
kereteken belll 6nalldan hozzak meg kockézatvallalasi dontéseiket,

Az Integracio Uzleti célkitlzéseit a kockazatvallalasi hajlandosag szem elétt tartasa mellett hatarozza meg és
hajtja végre. A kockazatvallalasi hajlandosagnak azokkal a pénziigyi er6forrasokkal kell dsszhangban lennie,
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre alinak. A kockazatkezelés elsédleges célja az
Integracio pénziigyi erejének és jo hirnevének védelme, valamint a részvényesi -értéket noveld (zleti
tevékenységhez val6 hozzajarulas.

A Takarék Jelzalogbank testilletei és bizottsagai rendszeres id6kozénként megtargyaljak a kockazatmérési és
kezelési mbdszerek, eljarasok felllvizsgalatardl és javasolt modositasairol szol6 eléterjesztéseket, a kockazatok
alakulasat bemutaté jelentéseket.

A Takarék Jelzalogbank és a Takarék Kereskedelmi Bank - igazodva a Takarék csoport altal alkalmazott
metodusokhoz - az MNB engedélye alapjan 2018. junius 30-tdl a hitelkockazat tokekovetelményét a sztenderd
madszerrel, a mikodési kockazati tékeigényt pedig Alap Mutaté modszerrel szamitja.

4.2. Kockazatkezelési szervezet

A Térsasag és leanybankja, a Takarék Kereskedelmi Zrt. kockazatkezelési szervezetei elkiiloniiinek az (zletvitel
szervezeti egységektdl, felligyeletiiket az adott hitelintézet vezérigazgato-helyettese latja el,
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4.3. Ellenérzés, visszacsatolas

A Tarsasag a kockazatok minimalizalasa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit mikodteti, a vonatkozd
jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a kockazatkezelési szervezet
mikodtetésén tul

a) a Tarsasdg a megfeleldség biztositasaért felelds szakterillet (a tovabbiakban ,Compliance Igazgatosag”)
utjan biztositja a Takarék Csoportban a jogszabalyokban, a jogszabalynak nem mindsilé egyéb szakmai
szokvanyokban és gyakorlatban, hatsagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban lefektetett elvek
és elbirasok, belsd szabalyzatok (a tovabbiakban: ,megfeleléségi szabalyok”) betartasat, azok
megsértésenek, megszegésének megelézését, megakadalyozasat, ellenérzését, valamint

b) mikodteti a belsd ellendrzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezetdi ellendrzés, vezetéi
informacids rendszer, valamint fliggetlen beisé ellenérzési szervezet) a Tarsasag minden szervezetére,
tevékenységére kiterjednek, a napi tevékenységbe beépliinek és nyomon kovethetdek, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfeleld vezetési, iranyitasi szintre.

ad a)A compliance funkciét egyes bankcsoporti tarsasagoknal onallo szervezet vagy személy latja el, illetve a
Takarék Jelzaloghank Nyrt. Compliance Igazgatosag koordindlja és biztositia bankcsoporti szinten a
bankcsoporti tagok megfeleldsegi szemponti ellendrzéset és a megfelelségi szabalyok érvényesiilését, A
Compliance lgazgatdsag feladatait a kapcsolodd felligyeleti ajanlassal dsszhangban belsé utasitas
szabalyozza. A megfelel6ségi kontroll funkcitt a Compliance Igazgatosag a Takarékbank Zrt. Igazgatosaga
altal jovahagyott részletes éves munkaterv alapjan végzi.

Tevékenységének célja, hogy - bankcsoporti szinten, igy a Jelzalogbankban is — elésegitse a szervezet(ek)
prudens, megbizhatd és hatékony, a jogszabalyoknak megfeleld m{ikodését, és mindezekkel a szervezet
zavartalan és eredményes mikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovabba, hogy a
Csoport tagjai elkeriiligk a jogi szankciokat (feliigyeleti, versenyjogi, kértéritési stb.), a jelentés pénziigyi
veszteseget, valamint a hirnévromlast.

A 2018. évi megfeleldségi feladatok végrehajtasa bankcsoporti szinten 2018. évben 15 (tizenot)
munkaviszonyban foglalkoztatott munkatars bevonasaval valdsult meg.

A Compliance Igazgatosag Pénzmosas MegelSzési Osztalya tranzakcio-elemzd és szlr§ szoftver
alkalmazasaval tamogatja a korszer(i és hatékony pénzmosas-megelézési rendszer miikddtetését, mely
feltarja és csokkenti a meglévd és jovében felmerlld (igyfél-kockazatokat, ezaltal jelentdsen tamogatja a
kockazatkezelesi, valamint (izleti folyamatokat is.

A Fellgyelet felé bejelentésre keriilt az in. fogyasztovédelmi ligyekért felelés kapcsolattartd, amely funkciot
és a kapesolodd feladatokat a Compliance Igazgatosdg Fogyasztovédelmi Osztdly fogyasztovédelmi
feladatokért felel6s munkatarsai latjak el.

A Compliance Igazgatosag tevékenységérdl szlikség szerint, illetve a vonatkozd belsé szabalyzatban
meghatarozott rendszerességgel beszamolt a Téarsasag, valamint az egyes bankcsoporti tagok
lgazgatosaga és Fellgyelébizottsaga felé.

ad b)A munkafolyamatba épitett ellendrzés és a vezetdi ellendrzési rendszer elemei a munkakori leirdsokba és
eljarasi rendekbe keriltek beépitésre, az alkalmazasi elveket pedig az ellendrzési rendszerekrdl sz6l6 belsd
utasitasok, szervezeti és miikodési szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek arra tekintettel kerliltek
kialakitdsra, hogy elbsegitsék a Tarsasag hatékony mikodését, a Tarsasdg céljainak elérését,
jogszabalyoknak vald megfeleld mikddést és a felmerild kockazatok feltarasat az azokra adandé megfeleld
valaszak biztositasaval.

A belst kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fiiggetlenitett belsé ellendrzési szervezet.
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A Banknal miikodd belsé ellendrzési szervezetek fiiggetlenségét biztositja, hogy a vonatkozéd szabalyzatok
szerint belsd ellendrzéslellendr az ellendrzésen kivil mas feladatkdrrel nem bizhaté meg, operativ modon a
banki folyamatokban, dontésekben nem vesz részt. A Belsd Ellendrzés éves munkatervét az FB hagyja j6va,
ahhoz képest tovabbi ellendrzési feladatot az FB és a Belsé Ellendrzés vezetbje hatarozhat meg, valamint az FB
egyetértésével a Tarsasag vezérigazgatdja és felelds Ugyvezetdje. A belsd ellendrzési szervezet iranyitasat a
Fellgyelébizotisag latja el. A belsé ellendrzési tevékenység kozvetien szakmai iranyitasa, bankcsoport szinten,
modszertani Utmutatasa az SZHISZ-en keresztill valosul meg. A Tarsasag Belso Ellendrzés vezetdje az FB-nek
beszamolasi kotelezettséggel tartozik.

A belsé ellenérzés a lefolytatott vizsgalatok eredményérdl a Hpt. eléirasainak megfeleléen tajékoztatast nyljtott a
Feliigyeldbizottsag, valamint a Tarsasag lgyvezetése részére, A Térsasag Belsé Ellendrzése az FB részére
beszamol tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkciok miikodésérdl, a feltart hianyossagokrol. A Belsé
Ellendrzés folyamatosan figyelemmel kiséri és ellendrzi a feltart hianyossagok megsziintetésére tett intézkedések
elvégzésnek megtorténtét, melyrél szintén rendszeresen beszamol és tajékoztatast nyljt az FB és a Tarsasag
menedzsmentje részére. A Tarsasdg a SzOvetkezeti Hitelintézetek Integracids Szervezetéhez tortént
csatlakozasabdl adddoan a Tarsasag belso ellendrzési szervezete adatszolgaltatasi kotelezettséget teljesitett az
MTB Zrt. Belsé Ellendrzése részére, amelynek alapja a Tarsasag altal kotelezéen alkalmazando, az MTB Zr.
altal az Integracio reszére készitett belsé ellendri szabalyzat rendszere.

A Bels$ Ellendrzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen alapulva végzi, az izleti
folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. A Belsé Ellendrzés a 2018-es évben is rendelkezett az FB altal
elfogadott belsd ellendrzési stratégiaval (hosszitavl ellendrzési tervvel), belsd ellendrzési szabalyzattal és a
bels§ ellendrzési tevékenység lefolytatasat elbsegité kézikbnyvvel, a kockazatértékelési és vizsgalati
eredmények modszertanaval, a beszamolasi és informaciés rendszer szabéalyozasdval. Az elGbbiek
figyelembevételével késziti el a belsé ellenérzés éves munkatervét, melyet az FB hagy jova. Hataskérét tekintve
korlatlan hozzaféréssel rendelkezik minden, a vizsgalatokhoz szilkséges informaciohoz és dokumentumhoz.

A Belsé Ellendrzés 2018. évi alapvetd feladata volt, hogy altalanos és témavizsgalatokon keresztiil, valamint az
elézd években vegrehajtott vizsgalatok tapasztalatai alapjan, a piaci kdrilményekhez igazoddan eldsegitse a
Tarsasag és a Takarékbank Csoport stratégiai célkitlzeseinek megvalosulasét, a szabalyszer(i mikddést, az
ellenbrzési rendszer miikodesét, kiemelten a hitelezési és refinanszirozasi tevékenység bonyolitasa,
szabalyszerlisége terén, illetve eleget tegyen a Tarsasag vezetdi és ellendrzd testiletei altal meghatarozott
elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt feladat és cél volt az, hogy attekintse a jogszabalyi keretek betartasat a
gyakorlatban, a szabalyszerliséget és ezen keresztll csokkentse a kockazatokat, valamint el8segitse a
szabalyszer(i mikddést a bankcsoporti tagoknal. Tovabbi cél volt az, hogy a folyamatba épitett és vezetdi
ellendrzés kovetelményeinek teljesllése terén érzékelhetd hianyossagok kisziirése, megsziintetése érdekében a
vizsgalatok segitsék el§ az ellendrzési rendszerek érdemi funkcionalasat, hatékony miikodését, illetve hogy egy
Uj tevékenység, munkafolyamat vagy termék esetében a lehetdségekhez képest révid idén belli lefolytatott
vizsgalat keretében visszacsatolas szillessen az esetlegesen felmeriilé hianyossagok, kockazatok hatékony
kezelése érdekében.

4.4, A kbnyvvizsgalo tevékenységei

A Térsasag konyvwvizsgaloja a 2018. (izleti évre is a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt Feleldsség
Tarsasag (székhelye: 1068 Budapest, Dozsa Gyodrgy ut 84/C.; cégjegyzékszama: 01-09-071057; kamarai tagsagi
szama: 000083; feliigyeleti pénzigyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szama: T-000083/94; a tovabbiakban:
,KOnyvvizsgalo™) volt. A Konyvvizsgalé nevében a kdnyvvizsgalati feladatokat Horvath Tamas (anyja neve: Grosz
Veronika; szilletési helye, ideje: Budapest, 1969.03.08.; lakohely: 1028 Budapest, Bolény u. 16.; kamarai
nyilvantartasi szama; 003449; fellgyeleti intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: E003449; a tovabbiakban:
.kényvvizsgalatot ellato természetes személy") latta el.

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. 2018-ban, az éves kdnyvvizsgalati feladatok ellatasara vonatkozo
megbizason kivll a szokasoknak megfelelden elvégezte a Tarsasag jelzéloglevelei forgalomba hozatalaval
kapcsolatos kibocsatasi tajekoztatok adatainak vizsgalatat is.
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A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. 2018-ban a fentiek mellett elvégezte 2019. januar 1-i dadtumu IFRS
atallashoz tartozo nyitomérleg konyvvizsgalatat.

A Konyvwvizsgalo ezen megbizasait szerz6désszeriien teljesitette, melyet a Tarsasag megfeleléen igazolt.

5. A Tarsasaqg kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak
ismertetése

5.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A Tarsasag lgazgatdsaga a felelds tarsasagiranyitas kovetelményrendszerén beliil kiemelt jelentdséget tulajdonit
a Tarsasag mikddése atlathatosaganak, mivel a Tarsasag altal kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat
alapvetéen kihat a Tarsasag megitélésére. A mlkodés hatékonysagat hitelesen tlikrozd tajékoztatasnak
stratégiai jelentésége van, amennyiben erésiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kozzétételi kotelezetiségét a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelGen,
az eldirt formaban és hataridében teljesitenie kell. A Tarsasagnak a kozzétételi kotelezettségén tal ugyanakkor
kotelessége, hogy egyrészrél megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmeriilhessen az
informacidkkal valo visszaélés gyantja, masrészrél az informaciok szervezett kozlése altal minden
részvénytulajdonos szamara egy idében és ugyanazt az informaciot juttassa el. Az ligyvezetés koteles
biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatosag altal meghatarozott alapelveknek
megfeleléen alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informaciok kozzététele soran a tajékoztatas a valosagnak megfelelé legyen,
egyértelmli és kdzérthetd tajékoztatast valositson meq, az (zleti titok védelme megfeleld legyen, a titkos
informaciok helyes kezelesével, a nyilvanossagra hozatal megfelelé és pontos idézitésével elkeriilhetd legyen,
hogy illetéktelenek az informacidkhoz idé elétt hozzaférhessenek, és igy kizarhato legyen az informaciokkal vald
barmilyen visszaélés, tovabba a piaci szerepldk, befektetdk és részvényesek egy szabalyozott és nyilvanossagra
hozott eljaras keretében, azonos id6ben tajékozddhassanak a tarsasaggal kapcsolatos eseményekrdl,

A Térsasag nyilvanossagra hozatali politikaja az alabbi tényezék bemutatasat kiemelten kezeli:
— a Tarsasag fobb célkitizései;
a Tarsasag f6 tevekenységével, az altala kovetett (zleti etikaval, a parinerekkel, versenytarsakkal és
egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;
— a Tarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;
— a Tarsasag mikodesét, gazdalkodasat befolyasold kockézati tényezok, illetve a Tarsasag
kockazatkezelési elvei;
— szavatol6 t6kéje, tékekdvetelmény nagysaga,
— javadalmazasi politika,
— @ Tarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az ligyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa és dijazasuk elvei;
— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete;
— tulajdonosi struktura.

A Tarsasaggal dsszefiiggd informaciok nyilvanossagra hozatalanak az Igazgatosag éltal elfogadott alapelveit a
Tarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan kdzzéteszi., A kbzzétételi folyamatok megfeleléségét a Belsd
Ellendrzés vizsgalja.

5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

Az Eurtpai Parlament és Tanacs piaci visszaélésekrél szolo 596/2014/EU Rendelete (a tovabbiakban: MAR)
alapjan a Tarsasagnal, mint kibocsaténal vezet6i feladatokat ellatd személyeknek és a MAR-ban meghatarozott
esetekben a vellk szoros kapcsolatban allé személyeknek haladéktalanul, de legkésdbb az igylet idépontjat
kovet6 harom munkanapon belll értesiteniiik kell a Tarsasagot és a Magyar Nemzeti Bankot a sajat javukra
bonyolitott, a Tarsasag részvényeire vagy hitelviszonyt megtestesitd eszkdzeire, vagy az ezekhez kapcsolddo
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szarmaztatott vagy més pénziigyi eszkdzokre vonatkozo igyletrél (MAR 19, cikk (1)). A MAR 19. cikk (7)
bekezdése, valamint a kapcsolddo végrehajtasi rendelet hatarozza meg a bejelentési kdtelezettséggel érintett
lgylettipusokat. Az értesitési kotelezettség minden (gyletre vonatkozik azt kovetGen, hogy az (gyletek
0sszértéke egy naptari éven belill elérte az 5.000 EUR-t. A kiisz6b kiszamitasa a fent emlitett valamennyi Ggylet
nettositas nelkili értékének osszeadasaval térténik (MAR 19. cikk (8)).

A'MAR 19. cikk (5) bekezdése alapjana Tarsasag jegyzéket vezet a vezetdi feladatokat ellatd személyekrdl és a
veliik szoros kapcsolatban allo személyekrdl,

A Tarsasagnal vezetdi feladatokat ellatd személy kozvetve vagy kdzvetlenil nem bonyolithat iigyleteket sajat
javara vagy kozvetve vagy kozvetlenil harmadik fél javara a Tarsasag részvényei vagy hitelviszonyt megtestesité
eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolddd szarmaztatott termékek vagy mas pénzlgyi eszkozok kapcsan egy
harmincnapos tilalmi idészak leteltéig azt megeldzéen, hogy sor kerlil az idékozi pénzligyi jelentés vagy az év
végi jelentés nyilvanossagra hozatalara.

6. A reszvényesi jogok gyakorlasanak modja, valamint a koézgyiilés lebonyolitasaval dsszefiigad
szabalyok ismertetése

6.1. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak szabalyai

A reszvényes a részvényesi jogai gyakorlasdra a részvény, az értékpapirokra vonatkozo jogszabalyi
rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolas birtokaban jogosult. A részvényesi jogok gyakorlasahoz
nincs szlikség a tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsag megallapitaséra az Alapszabaly rendelkezése alapjan —
a Tpt. szerinti — tulajdonosi megfeleltetés utjan kerll sor. A részvényes kdzgy(iléshez kapcsolodo jogainak
gyakorlasahoz az elSbbieken tilmenden a részvénykonyvhe valo bejegyzés is szlikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képviseldje), vagy a Tpt. szerinti részvényesi
meghataimazottja (tjdn gyakorolhatja. Az Alapszabaly rendelkezése szerint az Igazgatosag és a
Fellgyel8bizottsag tagja, valamint a Tarsasag vezetd allast munkavallaloja abban az esetben lehet képviselé, ha
meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmii, a meghatalmazo altal adott irasbeli
szavazasi utasitassal rendelkezik. Nem lehet képviseld a Tarsasag konyvvizsgaloja, valamint a Tarsasag
vagyonellendre. A részvényes a kozgyllésen 6t képviseldé meghatalmazott személy kijeldlésérdl gy is
rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkiild6tt, az Alapszabaly 1.
vagy 2. szdmu mellékletét képezé formanyomtatvanyt a Tarsasag részére, a kozgyllés napjat megel6zé
munkanap végéig kitdltve, teljes bizonyitd erejli maganokiratként visszakiildi.

A részvényesnek joga van a Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint adozott eredménye kozgyilés altal
felosztani rendelt, reszvényei névértékére jutd aranyos hanyadara (osztalék). Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az osztalékfizetésrdl dontd kozgylilési hatarozatban meghatarozott fordulonapon a Tarsasag
részvénykonyvében szerepel. Az osztalékfizetés kezddé idGpontjarol rendelkez6 hatdrozat kelte és az
osztalékfizetés kezd§ idépontja kdzott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie,

A Tarsasag jogutdd nélklli megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszdmolas eredményeként
feloszthatd vagyon részvényeivel aranyos részére.

A részvényes jogosult a kozgydlésen részt venni, felvilagositast kémi és észrevételt tenni. A felvilagositast az
lgazgatosag megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve (izlefi titkat sértené. A részvényes jogosult inditvanyt
tenni és a részveénye altal biztositott szavazati jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Ptk. biztosit.
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6.2. A kdzgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggé szabalyok dsszefoglalasa

A Tarsasag legfébb szerve a kozgylilés. A kdzgylilést az lgazgatosagnak a kozgy(ilés kezdé napijat legaldbb 30
nappal megelézen, az Alapszabalyban meghatarozott kdzzétételi helyeken kozzétett hirdetmény utjan kell
Gsszehivni. Azon részvényeseket, akik erre vonatkozo igényiiket irasban megkildik a Tarsasag részére, a
kozzétételi helyeken tortént kozzététel mellett elektronikus Gton is értesiteni kell a kozgydlés 6sszehivasardl.

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolénak és az lgazgatosag, valamint a Fellgyelébizottsag
jelentésének |ényeges adatait, valamint a napirenden szerepld (igyekkel kapcsolatos eldterjesztések
dsszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag kozzétételi helyein a kozgyliést megelézden legalabb
huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

Ha a kdzgylles 6sszehivasara nem szabalyszerlien kerlit sor, hatarozathozatalra csak valamennyi szavazasra
jogosult részvényes jelenlétében akkor kerillhet sor, ha a részvényesek a kozgylilés megtartasa ellen nem
tiltakoztak.

A kozgyiilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
felet kepviseld részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem hatarozatképes, az eredeti id6ponttdl szamitott
legalabb tiz és legfeliebb huszonegy napon belili id6pontra 6Gsszehivott masodik kdzgyiles az eredeti
napirendben szerepld (igyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

A kozgylilést az elndk legfeliebl egy alkalommal felfliggesztheti. Ebben az esetben a kdzgy(ilést harminc napon
belll folytatni kell. A kdzgyllés Osszehivasara és a kdzgyllés tisztségviseldinek megvélasztasara vonatkozo
szabélyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

121. A kozgy(lésen minden 100,- Ft, azaz Egyszaz forint névértéki ,A’ sorozatu tOrzsrészveny egy
szavazatra jogosit &s minden 1.000,- Ft, azaz Egyezer forint névértékii ,C” sorozatll tdrzsreszvény tiz szavazatra
jogosit'. A Tarsasag a kozgy(iléshez kapcsoloddan a Tpt-ben, a t6zsdei szabalyokban és a KELER Zr.
szabalyzataiban meghatarozott tulajdonosi megfeleltetést hajt vegre, amelynek forduldnapja kizarblag a
kozgyllést megeldz0 7. és 3. tézsdenapok kozotti idészakra eshet. A kozgyllésen a részvényesi jogok
gyakorlasara az a személy jogosult, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és
akinek nevét a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 méasodik munkanapon 18.00 érakor (a részvénykonyv
lezarasanak iddpontja) a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénykonyv lezardsa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvenykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgylilés kezdd napjat megel6zé atruhazasa
nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyilésen részt vegyen és az Gt,
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgy(lés az Alapszabaly 12.6. pontjaban felsorolt (gyekben a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes
tdbbségével hataroz (mindsitett tébbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas kérdésben a hatarozathozatalhoz a
leadott szavazatok egyszerii tobbsége (50% + 1 szavazat) szilkséges. A tartozkodas ,nem' szavazatnak
mindsiil.

A kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 11-13. pontjai tartalmazzak.

T A ,B" sorozatl osztalékelsGbbséget biztositd részvények tulajdonosat szavazati jog nem illeti meg, igy a kdzgyilésen szavazasra nem
jogosult. Amennyiben azonban a Tarsasag valamely (zleti évében nem fizet osztalékot, az osztalékelsdbbségi részvények tulajdonosait az
A" sorozatl torzsrészvényekhez kapesolodo szavazati joggal egyenld mértékii szavazati jog illeti meg, mely jogot a kdvetkezd Uzleti évre
vonatkozo éves beszamolo elfogadasaig korlatozas nélkil jogosultak gyakoroini,
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7. Javadalmazasi nyilatkozat

1.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2018-ra vonatkozéan

A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. Felligyelbizottsdga az FB-5/11/2018. szamd felligyelShizottsagi,
lgazgatosaga az 1G-5/11/2018 szami igazgatosagi, Javadalmazasi Bizottsaga a JavB-1/2/2018. szam
javadalmazasi bizottsagi és Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga a KkB-2/4/2018. szamd
kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsagi hatarozattal 2018, junius 12-én jovahagytak a Javadalmazasi
Politika fellilvizsgalatat.

A Javadalmazasi Politika 2/2018. szamd kdzvetlen hataly( szabalyzatként, V2.0-as verzidszamon 2018. julius 2-
an lépett hatalyba a Szdvetkezeti Hitelintézetek és a Takarékbank Csoport részére.

A Javadalmazési Politikat a Szdvetkezeti Hitelintézetek — igy a Takarék Jeizalogbank Nyrt. - Igazgatdsagainak
meg kellett targyalniuk, tudomasul vétellel jova kellett hagyniuk. Tekintve, hogy kozvetlen hatélyu szabalyzatrol
van sz6 — a KM szamU mellékletek kivételével — a szabalyzatot implementaini nem kellett. A Javadalmazasi
Politika KM szamu mellékleteinek implementalasat a Takarék Jelzalogbank Nyrt. Igazgatésaga 54/2018. (09.26.)
szam(, mig Feliigyelébizottsaga a 35/2018. (10.03.) szamu hatarozataval tudomasul vette.

A Javadalmazasi Politika a lényege az alabbiak szerint foglalhato ossze:

A Javadalmazasi Politika célja, hogy
o az Integracios Bankcsoport kdzép és hossz( tavu szemléletének megfelelen,
e minden munkavallald szamara vilagos, atlathatd, pontosan tervezhetd juttatasi rendszert alakitson ki,
° a 131/2011. (VIl. 18.) szaml Korm. rendeletben megfogalmazott aranyossag elvének érvényesitése
mellett.
A Javadalmazasi Politika alapelve a Takarékbank Csoport tagjai és a Szévetkezeti Hitelintézetek (izleti céljainak
és a munkavallalok személyes céljainak a hossz( tavl 6sszehangolasa.

A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a kdvetkez0 tarsasagokra terjed ki:
o Szdvetkezeti Hitelintézetek
» A Takarekbank Csoport tagjai
s Az MTB Zrt. megbizasabdl, Bszt. alapjan eljaro kozvetiték és ligynokok

A Javadalmazési Polika személyi hatdlya az Integracios Bankcsoport minden tisztségviseléjére és
munkaviszonyban allé munkavallalojara kiteried, az altalanos szabalyokon til a Hpt. 117. § (2) bekezdés, Kbftv.
13. sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatarozott kiemelt személyi korre vonatkozo specialis szabalyokat is
meghataroz. A Javadalmazasi Politka hatélya kiterjed tovabba a Bszt. szerinti tevékenységet végz8, minden
2017/565 rendeletben meghatarozott relevans személyre,

Kiemelt személyek (azonositott munkavallalok) kére

I.  Kategdria: Vezet allast személyek

I1. Kategéria: Kockazatvallalasi, compliance és belsd ellendrzési funkgeiot betditd vezetdk

1II. Kategoria: Az I-II. kategoridba foglaltakkal azonas javadalmazasi kategériaba tartozo munkavallalok, akiknek
tevékenysége lényeges hatast gyakorol a Csoporttag kockazatvallalasara

Az Europai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete, az intézmény kockazati profiliara jelentds

hatast gyakorld munkavallalok kategorizalasanak minéségi és megfelelé mennyiségi kritériumaira iranyuld

szabalyozési technikai standardok alapjan, az I-Il. kategoriaban nem felsorolt tovabbi érintettek.

IV. Kategoria:  konszolidalt szinten azonositott munkavallalok, akik tevékenysége az Integracio
kockazatvallalasara jelentés hatast gyakorol, de a Csoporttagok szintjén az I-ll. kategdriakban nem ker(ilt
azonositasra.

A kiemelt személyek azonositasat éves gyakorisaggal - a csoporttag dnértékelése alapjan - el kell végezni.
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Az azonositas f6 kritériuma nem a funkcio elnevezése, hanem a funkcidhoz kapcsolodo feladat és felelésség.
Javadalmazas tipusai:

1. Alapjavadalmazas elemei
1.1. Alapbér
1.2, Juttatasok
1.3. Tiszteletdi]
1.4. Megtartasi bonusz (maximum 2 havi alapbér)

2. Teliesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszo alatt felsorolt kritériumoknak,
teljesitményjavadalomnak mindsil, igy kilondsen a prémium, célprémium, céliutalom, jutalom, jutaiék,
projektjutalom, 13. havi fizetés, végkielégités vagy a munkaviszony megsziintetése esetén kozos
megegyezéshez kapcsolddoan kifizetett dsszeg.

2.1, Prémium - kiemelt személyi kor részére

Prémium a kiemelt személyi kdrbe tartozdé munkavallalok részére adhato, a prémium feltételek meghatarozasa a
munkaltatd diszkrecionalis dontése, a munkaltatd nem koteles a prémiumkitlizésre.

» Prémium 1:
A prémiumcelok meghatarozasahoz tartozd mutatészamok a hitelintézet formajaban tevékenykedd
Csoporttag esetében
. a Csoporttag adozas elétti eredménye
y a Csoporttag kockazati mutatoi
l nem teljesitd hitelek aranya és aranyanak valtozasa
! tékekdvetelmény eldirasnak valé megfelelés mértéke
] likviditasi kockazatokat méré mutatoszam(ok) valtozasa

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartozé mutatészamok a nem hitelintézet formajaban tevékenykeds
Csoporttag esetében

. a Csoporttag adozas el6tti eredménye

. tevékenység kockazatara legjellemz6bb tovabbi minimum kettd maximum harom, eitérd
kockazatot bemutatd mutat6 (kockazati mutatok)

»  Prémium 2:
Alkalmazasa esetén nem kotelez6 a halasztas és nincs fantomrészvény/fantomrészjegy alkalmazasa.

A prémium mértéke, célfeladatok meqgoszlasa

A Hpt. 118, § (1) bekezdése alapjan teljesitményjvadalom nem haladhattja meg az alapjavadalom 100%-at. A
teljesitményjavadalmazas mértéke kategoriatol fliggéen az alapjavadalom 50-100%-ig terjedhet.

Célfeladatok megoszlasa altalanossagban:
e 40% Csoporttag addzas el6tti eredmenyétdl fliggd
o 30% kockazati mutatoktol fliggd
s 30% egyeni mutatoktdl fiiggs

és belsd kontroll feladatokat ellatok esetén:

*  30% szervezeti egység mutatoktdl, teljesitményétdl fliggd
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o 60% egyéni mutatoktdl, teliesitménytél fliggd
o 10% vezetdi kompetencia

Jogostitsagi feltételek

Prémiumra az a munkavallalo jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

o Az adott évre vonatkozo célkitizés részére megtortént,

o Az értékelt id6szaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban toltotte a Csoporttagnal (kivéve,
ha munkaszerzidés ettl eltérd feltételeket hataroz meg),

o Az értékelt idészak utolsd naptari napjan és a kifizetés napjan (az utolsé kifizetés targyévet
kovetd 3. évben lesz) a Csoport barmelyik tagjanal munkaviszonyban allt és nem all
munkaviszony megsziintetésére iranyuld eljaras alatt (felmondas, azonnali hatalyy,
munkéltatéi, vagy munkavallaléi felmondas, kézds megegyezés). A Csoporttagok kozotti
munkaerémozgast a Javadalmazasi Politka szempontjabdl folyamatos munkaviszonynak kell
tekinteni.

Prémium jutlalasa, kifizetése

Prémium juttatasanak eszkozei

Prémium 1 esetén:
* legalabb 50% részvényhez kotott eszkoz (fantomrészvény, fantomrészjegy)
» legfeliebb 50% készpénz
Prémium 2 esetén:
o 100% készpénz

Prémium kifizetése:

Prémium 1 esetén;

A kiemelt személyek korének a teljesitményjavadalmazast harom éves idszak alatt kell kifizetni, igy:
s targyévet kovetd elst év 60%,
o halasztas1: targyévet kdveté masodik év 20%,
e halasztas2: targyévet kdveté harmadik év 20%.

Prémium 2 esetén:
e targyevet kovetd elsé év 100%,

Kizarja a kifizetést, ha

o hitelintézet Csoporttag esetében a t8ke-megfelelési mutatd(k) jogszabalyban, vagy
integracios szint( belsé szabalyzatban eldirt szint alatt marad(nak),

« a Csoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve, ha — a Felligyel6bizottsag elézetes
dontésével osszhangban - MTB Zr. Igazgatoésdg, Takarék Jelzalogbank Nyrt.
lgazgatdsag/, Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. lgazgatosag/, SZH Igazgatosag ettdl eltérd
madon dont).

Ezek mellett a Takarék Bankok szamara kizarja a kifizetést az, ha a Takarék Bankok barmelyikének eredménye
veszteség.

Ezen tilmenden a prémium kifizetésére kizardlag abban az esetben keriilhet sor, amennyiben a csoportszintii
SREP mutat6 az elirt szint felett marad.
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2.2. Célprémium

A célprémium feltételek meghatdrozasa a munkaltatd diszkreciondlis dontése, a munkaltatd nem koteles
célprémium kitlizésére.
A prémiumcélok meghatarozasahoz tartozé mutatoszamok kiléndsen a Csoporttag
o addzés elbtti eredmenye
o szervezeti egység eredménye
A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 50%-a lehet.

2.3, Jutalom

Jutalom a kit{izott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis dontése szerint, a
munka utolagos elismeréseként, értékelés alapjan adhatd. A jutalom kifizetése készpénzben tdrténik.

24. Jutalék

Csoporttag kilon szabalyzata alapjan, az éves tervében meghatarozott jutalékkeret terhére, a havi vagy
negyedéves értékelést kovetden készpénzben kerll kifizetésre.

2.5, Ceéljutalom/projektjutalom

Kdzponti programokhoz kapcsolodéan (pl. forintositds, kivaltd hitelek, egyestilés soran végzett tobbletmunka),
klldnosen indokolt esetben tlizhetd ki céljutalom/projektjutalom a munkavallalok részére az 1. csoportba tartozd
kiemelt személyek kivetelevel.

2.6. Az lgazgatdsag munkaviszonyban allo tagjai szamara torténd kifizetések

Az lgazgatosag munkaviszonyban allé tagjai esetén a teliesitményjavadalmazas kifizetese a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan a Felligyeldbizottsag jovahagyasa és a jovahagyast kovetd |gazgatosagi dontes
alapjan torténhet. Javadalmazasi Bizottsag hianyaban az lgazgatdésag munkaviszonyban &l tagjai esetében az
|gazgatosagi dontést Feliigyeldbizottsagi jovahagyas elézi meg. Az Igazgatdsag nem hozhat a munkavallalora
nézve kedvezébb dontést, mint amit a Felligyeldbizottsag jovahagyott, tehat megerdsitheti azt valtozatlanul
hagyva vagy, kevesebbrdl donthet.

Javadalmazashoz kapcsolddo nyilvanossagra hozatal, MNB adatszolgaltatas

Az Integracios Bankcsoport Javadalmazasi Politikaja a Csoporttag minden munkavallaloja szamara hozzaférhets,
a Csoporttag felel a sajat szamitdgépes feliiletén (intranet), vagy a Csoporttagnal szokasos maden torténd
kozzétételért,

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politikat ezzel dsszhangban teljesiti az alap- és
teljesitményjavadalomhoz kapcsolodd MNB adatszolgéltatast a Csoport Nyilvanossagra hozatali Politikajaban és
az Integracio adatszolgéltatasi szabalyzataban régzitett folyamatok &s munkamegosztas szerint. A Csoporitag az
elézéekben meghatarozott belsd szabalyzatok alapjan adatot szolgaltat a Csoport iranyito tagja felé, s felel ezen
adatok valodisagaért.

Javadalmazasi Politika kialakitasa

MTB Zrt. Felligyelébizottsag
e A Javadalmazasi Politika elfogadasa, felllvizsgalata a Felligyelobizottsag feladata.
o A Bels6 Ellentrzés teliesitményériékelési szempontjait a Felligyeldbizottsag hagyja jova, a
Javadalmazasi Politikaban definialt elvekkel dsszhangban.

MTB Zrt, Igazgatosaganak feladata a Javadalmazasi Politika kiadasa, illetve felelés annak végrehajtasaért,
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Javadalmazasi Politika fellilvizsgalata és ellenérzése

A Csoportszintli Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatat évente el kell végezni, s kozvetlen hatalyl szabalyzatként
kiadni. A Javadalmazasi Politika kialakitasaban, miikodtetésében és fellilvizsgalataban az MTB Zrt. HR
lgazgatosag koordinalaséaval az MTB Zrt. kontroll funkciot ellaté vezetdinek kozremiikodése oly modon biztositott,
hogy az évente végrehajtott aktualizalas soran véleményezik a javadalmazasra vonatkozd szabalyokat,
folyamatokat. A véleményezésbe bekapcsolddik néhany Szovetkezeti Hitelintézet szakembere is.

A Compliance |gazgatésag évente egyszer, a javadalmazasi politika felllvizsgalata soran elemzi, hogy a
javadalmazasi politika milyen hatast gyakorol az intézmény jogszabalyoknak, szabalyzatoknak, belsé
politikaknak, valamint kockazati kultiranak valé megfelelésére, tovabba jelenti az dsszes azonositott megfelelési
kockazatot és a kovetelményektdl vald eltéréseket az iranyitasi és a fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezeté
testulet tagjai szamara egyarant.

Az Integracidban a Javadalmazasi Politka végrehajtasanak belsé ellenérzési vizsgalatdt az Integracios
Szervezet koordinélja.

A belsd ellendri vizsgalati jelentést a Takarékbank Csoporitag |gazgatosaga, FelligyelGbizottsaga, az Audit
Bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsag is megtargyalja, szilkség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika
médositasara.

A MTB Zrt. belsé ellenérzési funkcidja elvégzi a szabalyzatoknak, politikaknak, eljarasoknak és belsé
szabalyoknak valo megfelelés kdzponti és a csoport szintli elirasok teliesllésének fellilvizsgalatat.

A MTB Zrt. bels6 ellenérzési funkcidja biztositia, hogy a csoport egészének, illetve egyes tagjainak a
javadalmazasi politikai kovetkezetesek és Osszehangoltak legyenek, beleérive az azonositasi folyamatokat,
valamint a megfeleld végrehaijtast konszolidait, szubkonszolidalt és egyedi alapon.

7.2. Javadalmazasi Nyilatkozat 2018 évre vonatkozoan
1/ Menedzsment tagok

Hatalyba lépés
Az 2/2018. szamu Javadalmazasi Politika szabalyzat 2018. julius 2-t6l hatalyos.

A szabalyzatot az MTB Zrt. Feligyelébizottsaga az FB-5/11/2018. szaml felligyelGbizottsagi, az MTB Zrt.
lgazgatésaga az 1G-5/11/2018 szam( igazgatésagi, az MTB Zrt. Javadalmazasi Bizottsaga a JavB-1/2/2018.
szaml javadalmazasi bizottsagi és az MTB Zrt. Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga a KkB-2/4/2018.
szdml kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsagi hatdrozattal 2018. jUnius 12-én jovahagytak a
Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatat.

A Javadalmazasi Politika 2/2018. szam(l kdzvetlen hatalyu szabalyzatként, V2.0-as verzidszamon 2018, jdlius 2-
an lépett hatalyba a Szovetkezeti Hitelintézetek és a Takarék Csoport részére.

A Javadalmazasi Politikat a Szovetkezeti Hitelintézetek — igy a Takarék Jelzalogbank Nyr. - Igazgatosagainak
meg kellett targyalniuk, tudomasul vétellel jova kellett hagyniuk, Tekintve, hogy kdzvetlen hatalyl szabalyzatrol
van sz6 — a KM szamu mellékletek kivételével — a szabalyzatot implementalni nem kellett. A Javadalmazasi
Politika KM szaml mellékleteinek implementalasat a Takarék Jelzalogbank Nyrt. Igazgatosaga 54/2018. (09.26.)
szamu, mig Feligyeldbizottsaga a 35/2018. (10.03.) szamu hatarozataval tudomasul vette.

2/ Tisztségviselok

A Tarsasag |gazgatosagi és FellgyelGbizottsagi tagjai a Tarsasag 2017. évi rendes kozgyllésén megallapitott
dijazasban részesiiltek, melynek mértéke 2007. ota nem valtozott.
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Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo
megfelelésrdl

A Takarék Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, UllSi ut 48.;
cégjegyzekszama: 01-10-043638; a tovabbiakban: ,Tarsasag") a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként
az alabbi kérddiv kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mertékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valo megfelelés szintje

A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz eseten rovid
tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikédik, vagy erre kijelolt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsaséag alapszabdlya lehet6vé teszi a részvényesek szdmara a tavollétlikben torténd
joggyakorlast, a tarsasag koOzzétette honlapjan annak moédjait és feltételeit, ideértve a szlkséges
dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglald dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag a kozgyilés Osszehivasara vonatkozd hirdetményben ad részletes tajékoztatast a
kdzgy(ilés lebonyolitsara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokrol, amelyet a
honlapjan minden esetben kdzzétesz.

1.2.2, A tarsasag pontos datum feltintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan allapitjak meg az adott
tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét (fordulénap), tovabbéa azt a datumot, amely napon utoljara
kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgydléseit (gy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban val6 megjelenéset,

Igen Nem

Magyarazat;

1.2.6. A tarsasag nem korldtozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kulon
képvisel6t jelolhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan tulmenden a
felligyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszer(i és
rendeltetesszeri lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgy(ilésen felmeriilt kérdésekre tdrténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a
tézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kdzgylilést kévetd harom munkanapon belill kdzzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgy(ilésen a tarsasag testlleteinek jelenlévé képviseldi, vagy kdnyvvizsgaloja
nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kdzzétette tajékoztatasat a valaszadastol vald tartozkodas indokairdl.
Igen Nem

Magyarazat: llyen kérdés 2018-ban nem mertilt fel,

1.3.7. A kozgyiilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfiggesztésére, ha a kozgydlés
napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a
kozgydlést megel8zen megismemni.

Igen Nem

Magyaréazat: llyen inditvany, javaslat nem volt 2018-ban.

1.3.8.1. A Kkozgylilés elnéke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
fellgyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselSk és fellgyelbbizottsagi tagok esetén a tarsasag
tajékoztatast adott a thmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly mddositassal kapesolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézden a kozgyllés kilon
hatérozattal dontétt arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl kiilon-k{ilon, vagy dsszevont, illetve
bizonyos szempontok szerint Gsszevont hatarozatokkal kivan-e donteni,

Igen Nem

Magyarazat: Az alapszabaly modositasardl a kozgy(ilés mindig egy hatarozatban dont, fliggetlendl attol, hogy a
modositas az alapszabaly hany pontjat érinti. A napirendi ponthoz kapcsolédd elbterjesztés részletesen
tartalmazza a modositasssal érintett pontokat €s a médositas tartalmat.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kazgylilési jegyzékonyvet a kdzgylilést kovetd 30
napon belil kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat;
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1.5.1.1. Az igazgatdsagligazgatotanacs, llletve az igazgatdsagligazgatotanacs tagjaibol felallitott bizottsag
irdnyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatdsagfigazgatdtanacs, a felligyel6bizottsag, és a
menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazaséara vonatkozoan.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadaimazasi Politikat az MTB Zrt., mint Kézponti Bank Igazgatosaga hatarozza meg, amelyet
kozvetlen hatalyu szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szévetkezeti Hitelintézetre, igy a
Takarék Jelzélogbank Nyrt.-re is kotelezG, az lgazgatosag annak implementalasat hagyja jova.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapl javadalmazéasanak megéllapitasanal figyelembe vették a tagok
feladatait, a feleldsségik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valésitotta meg a
célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatosag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsagligazgatotanacs tagjaibél felallitott bizottsag altal
megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyelébizottsag véleményezte.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt., mint Kézponti Bank Igazgatdsaga hatarozza meg, amelyet
kozvetlen hatalyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szdvetkezeti Hitelintézetre, igy a
Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kotelezd, a felligyelébizottsag annak implementéalasat hagyja jova.

1.5.1.4. Az igazgatosag/igazgatdtanacs, valamint a felligyeldbizottsag tagjainak javadalmazasara vonatkozd
elveket (és azok jelentds valtozésait) a kdzgy(ilés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.2.1. Az igazgatosagligazgatotanacs hataskdrébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem

Magyarazat;

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek véltozasait a kozgylilés
k{Ion napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: 2018-ban nem volt ilyen el6terjesztés.

1.5.3.1. A részvény alap( javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgyilés jovahagyta.
Igen Nem
Magyarazat: 2018-ban nem volt ilyen eldterjesztés.

1.5.3.2. A részvény alapl javadalmazési konstrukcidkkal kapcsolatos kozgyllési dontést megelézen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint),

Igen Nem

Magyarazat: 2018-ban nem volt ilyen eléterjesztés.

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazési rendszerét, hogy az ne kizarolag az a részvényarfolyamok rovid
tavu maximalizalasara 6szton6zzon,

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt.,, mint Kozponti Bank Igazgatésaga hatarozza meg, amelyet
kozvetlen hatalyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szovetkezeti Hitelintézetre, igy a
Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kotelezé

1.5.5. A felligyelébizottsdgi tagok esetében fix Osszegl javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
reszvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
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lgen Nem
Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatésag/igazgatotanacs, a feliigyelGbizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi elveird
és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat') készitett - a ra
kotelezéen iranyado &agazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok
szdmara, amelyet a kozgyllés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az
igazgatosagligazgatotanacs és a fellgyeldbizotisag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek
alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjiak. A tajékoztatas része az
igazgatésagligazgatotanacs és a fellgyelGbizottsag testileti szintli javadalmazaséra vonatkozd informaciok
kozzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotdelemeket, egyéb juttatasokat, tovabba a javadalmazési rendszer
alapelveinek ismertetése és ezek [ényeges valtozasai az el6z6 pénzlgyi évvel vald dsszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt. mint Kézponti Bank |gazgatdsaga hatarozza meg, amelyet
kozvetlen hatalyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szovetkezeti Hitelintézetre, igy a
Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kotelezd. Az Igazgatosag és FelligyelGbizottsag tagjai fix dijazasban
részestinek, amelyré| a kozgy(ilés dont.

1.6.1.1. A térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektettk tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabalyozassal, amely kiterjed az
Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsarolt informéaciok kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2, A tarsasdg bels szabalyozasa kiter a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentés események
mindsitésére,

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagét.

Igen Nem

Magyarazat: Az Igazgatésag meghatarozta a nyilvanossagra hozatali iranyelveit és a menedzsment Utjan
figyelmet fordit a betartasukra.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kbzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsdg meghatarozta a nyilvanossagra hozatali iranyelveit és a menedzsment (tjan
figyelmet fordit a betartasukra.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem
Magyarazat:

iranyelveit.
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Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatosag/igazgatdtanacs, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz616 informaciokat.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat az igazgatdsag/igazgatotanacs, a
felligyelBbizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelelden nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat, A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt. . mint Kézponti Bank lgaazgatosaga hatarozza meg, amelyet
kdzvetlen hatalyll szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szovetkezeti Hitelintézetre, igy a
Takarék Jelzdlogbank Nyrt.-re is kotelez6b.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt. . mint Kozponti Bank Igaazgatdsaga hatarozza meg, amelyet
kozvetlen hataly( szabalyzat formajaban ad ki.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockazatokra es azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, feliigyelébizottsag, &s a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl dsztonzési rendszerben fennalld érdekeltségét
az éves jelentésben vagy egyéb modon kdzzétette.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatésag/igazgatétanacs, a feligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak
barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikddését befolyasolhatja.

Igen Nem

Magyarazat: 2018-ban nem meriilt fel ilyen eset.

211. A tarsasdg alapszabalya egyértelmi rendelkezéseket tartalmaz a kozgyiilés és az
igazgatosag/igazgatédtanacs feladatairdl és hataskorerdl.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatétanacs rendelkezik gyrenddel, amely meghatarozza az {lések el6készitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az igazgatosag/igazgatotanacs
mikodését érinté egyéb kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat;

2.3.1. A fellgyeldbizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és
feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6hizottsag
eljar.

Igen Nem

Magyarazat:

2411, Az igazgatésag / igazgatdtanacs, illetve a felligyelSbizottsag el6re meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal Ulest tartott,

Igen Nem

Magyarazat:

2.41.2, Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyelSbizottsag Ugyrendje rendelkezik az eldre nem
tervezhetd (ilések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzld eszkozok Utjan torténd dontéshozatalrl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testiileti dlést legalabb 6t munkanappal megelGzéen hozzafértek az adott (ilés
eléterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az lések szabalyszer(i lefolyasat és az (lésekrdl jegyz6konyv készitését, az

ey

Igen Nem
Magyarazat:

2.4,3. Az ligyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testlileti Ulésen valo rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a feliigyelébizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathato
maodon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfeleld iddben a kozgy(lést megelézéen nyilvanossagra
kerliltek,

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.2. A testliletek 0sszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan vélasztott testlleti tagok megismerhessék a tarsasag
felepitését, miikodését, illetve a testiileti tagkent ellatando feladataikat.
Igen Nem
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Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / feliigyelobizottsag rendszeres idékdzonként (az éves felelés tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetienség megerdsitését kérte fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem

Magyarazat:

26.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkozokrdl, amelyek biztositjiak, hogy az igazgatosag /
igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat,

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / felligyel6hizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat: Onallé dokumentum nem szerepel a vezetd allasi személyek fiiggetlenségérsl a honlapon, azonban
mind az lgazgatdsdg, mind a Feliigyelé Bizottsdg Ugyrendje tartalmazza az Osszeférhetetlenségi és
fliggetlenségi kritériumokat az adott testlilet tagjai vonatkozasaban. A testliletek Ugyrendjei megtalalhatoak a
Tarsasag honlapjan

2.6.4. A tarsasag feligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6zé ot évben a tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltdtt be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.71. Az igazgatésag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatétanacsot
(felugyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely (gyletével
kapcsolatban neki (illetve vele (izleti kapcsolatban all6 személyeknek vegy hozzatartozojanak) olyan jelentés
személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2,7.2, A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kdzeli kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag
(iletve leanyvallalata) kozott létrejott (gyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos (izleti gyakorlata szerint, de
az altalénos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek
jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jeldldbizottsagot), ha nem a
cégesoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérest.

Igen Nem

Magyarazat;

2.7.4, Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidaramlasra, a bennfentes
informéaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat;

2.81. A tarsasag kialakitott egy flggetlen belsé ellen6rzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat:




SSTAKAREK

FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

2.8.2. A bels ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informéaciohoz.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontroliok rendszerének mikodésérdl.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsaséag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.51. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, vagy az altala milkodtetett bizottsag felelds a tarsasag telies
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaert,

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatésagligazgatdtanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelelé kackazatkezelési alapelveket.

Igen Nem

Magyarazat;

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositiak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag
kitlizdtt teljesitmény- és nyereségcéljainak eléréset.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a bels6
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikddésérdl.

Igen Nem

Magyarazat;

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamoldt megtargyald iléseire tanacskozasi joggal
meghivia a tarsasag konywizsgaléjat,

Igen Nem

Magyarazat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavolletében is
gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(lés helyszinét és idSpontjat a kezdeményezd
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: 2018-ban nem ker(ilt sor részvényesek altal kezdeményezett kozgyliles megtartasara.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelm(, vilagos és
gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatésagat.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyeldhizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat.
lgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatdtanacs és a felligyeldbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgyiilés elndke
még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tajekoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgyllésein az igazgatosag/ igazgatodtanacs
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson,
ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve el6segiti a részvényesek tajékoztatasat,
a kozgy(lési dontések meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgy(lésein a tarsasag napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkarrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamolbja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és
szemléletes dsszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges
informéaciokat.

Igen Nem

Magyarazat;

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara
az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informéaciét, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag 2018. évben nem fizetett osztalékot.
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1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelden angol nyelven is kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit mikodéserdl, pénziigyi és
vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag a Hpt. rendelkezéseinek megfeleléen félévente teszi kozzé jelentését.

29.1. A tarsasdg rendelkezik a kills§ tanacsadé(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belss eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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