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1. Az lgazgatésag miikodésének ismertetése, az lgazgatésag és a menedzsment kozti felelésség és
feladatmegosztas bemutatasa

Az lgazgatésag a Tarsasag torvényes képviseldje és ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok el6tt, vezeti és iranyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét,
gazdalkodasat és gondoskodik az eredményes miikddés feltételeirdl.

Az lgazgatosag szervezetét és mikodését az Alapszabaly, valamint az Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza. Az
lgazgatosag Ugyrendjének megallapitasa az lgazgatésag hataskorébe tartozik. Az Alapszabaly és az
Igazgatésag Ugyrendje is elérheté a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.takarek.hu).

Az lgazgatésag legalabb ot, legfeljebb tizenegy tagbol all. Az Igazgatosag létszama 2019-ben 6t f6, majd
2019.10.31. napjatol 6 f6 volt. Az Igazgatdésag tagjait a Kozgyllés valasztja a részvényesek vagy mas személyek
korébdl. A hitelintézetekrl és a pénzligyi vallalkozasokrdl sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt.), valamint az
Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a 2019. évben az Igazgatésdg tagjai kézll a Tarsasag
vezérigazgatoja, valamint a vezérigazgato-helyettes(ek) a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban alltak
(belsd igazgatdsagi tagok).

Az igazgatosagi tagok a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kdzgyilés altal hozott hatarozatok, illetve
kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgéri jog szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben. A testiilet ily mddon okozott karért vald feleléssége egyetemleges. Ha a kart az
Igazgatésag hatarozata okozta, mentesiil a felelésség al6l azon igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt,
vagy a hatarozat ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatél szamitott tizen6t napon beldl irasban
a Feliigyelébizottsag tudomasara hozta.

Az |gazgatdsag dontéseit objektiven, az dsszes részvényes érdekeit szem elétt tartva hozza meg, torekedve a
menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolyasatol vald flggetienségre. Az Igazgatdsdg tagja e
mindségében a Tarsasag részvényese, illetve munkaltatéja altal nem utasithato.

Az lgazgatosag 2019-ben éves munkaterv alapjan végezte tevékenységét. Az Igazgatésag az (léseit szlikség
szerinti gyakorisaggal, de legaldbb haromhavonta tartja. A hataskorébe utalt lgyeket irasos el6terjesztések
alapjan targyalja. Dontéseit irasban — az elbterjeszté altal benyujtott hatarozati javaslat alapul vételével —
hatarozat formajaban hozza meg. Az eléterjesztéseket és a kapcsolddd hatérozati javaslatokat az igyvezetés
késziti el az lgazgatosag szaméra. Az elbterjesztések tartalmi megalapozottsagaért az eléterjesztést készitd
szervezet vezetbje, valamint a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd-helyettes, ennek hianyaban a
szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgaté a felelés. Az igazgatésagi ulések idpontjardl és napirendjérdl az
Igazgatésag tagjai az lést megelézd 5 munkanappal irasbeli meghivét kapnak az irdsos eléterjesztésekkel
egyutt.

Az |gazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatosagi tagok legalabb fele jelen van. Az
lgazgatésag hatarozatait — az Igazgatésag Ugyrendjében meghatarozott esetek kivételével — egyszerii
szbtobbséggel, nyilt szavazassal hozza meg. A téargyalt Ggyben barmilyen modon személyében érintett
igazgatosagi tag a hatarozathozatalban nem vehet részt.. Az Igazgatdsag elnGke barmely tag kérésére titkos
szavazast rendel el.

Az |gazgatosag slrgls esetekben tavbeszélén, telefaxon, és mas hasonld6 mddon is hozhat érvényes
hatarozatot, ha az igazgatdsagi tagok részére a dontést igénylé kérdésrdl — legalabb elektronikus uton — az
irasos elbterjesztést a Tarsasag eljuttatia és a tagok tobb mint fele szavazatat telies bizonyitd erejl
maganokiratba foglalja, azt két napon belll megkuldi a Tarsasag székhelyére.

Az lgazgatosag ulésén a Feliigyeldbizottsag elndke, vagy az altala kijeldlt feligyelbizottsagi tag allandd
meghivottként vesz részt. Az Igazgatosag elndke az (lésre — tanacskozasi joggal — a Tarsasag konyvvizsgaldjat,
vagyonellendrét és mas személyt is meghivhat. 2019-ben az lgazgatosag Uléseire, egy esetben meghivast kapott
a Térsasag konywvizsgéldja, valamint minden esetben meghivast kapott a pénzigyi kozvetitbrendszer
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feligyeletével kapcsolatos feladatkdrében eljaré Magyar Nemzeti Banknak (a felligyeleti szervre valé utalas a
tovabbiakban: ,Felligyelet’) a Tarsasag felligyeletéért felelés felligyel6je, az MTB Zrt. és a Szdvetkezeti
Hitelintézetek Integracios Szervezete képviseldje.

Az Igazgatosag tagjai maguk kozul elnokot valasztanak. Az Igazgatosag munkéjat az elndk iranyitja. Az elnok
feladatait akadalyoztatasa esetén az altala kijeldlt igazgatdsagi tag latja el.

Az lgazgatésag feladat- &s hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatdsag Ugyrendje hatarozza
kapcsolatos jogkdrokre, a Tarsasdg miikodésével és szervezetével dsszefliggd feladat- és hataskorokre,
t6keemeléssel, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos jogkorokre, a Tarsasaggal dsszevont alapu felligyelet
alatt allo tarsasagok iranyitasaval, tarsasagalapitassal, befektetésekkel kapcsolatos hataskorokre, a Tarsasag
képviseletével kapcsolatos jogokra, valamint az lgazgatosag sajat miikddésével 6sszefliggd jogkorokre.

A Térsasag menedzsmentje, a Tarsasag fels§ vezetése 2019. évben az aldbbi Osszetételben végezte
tevékenységét: vezeérigazgatd, vezérigazgato-helyettes. Mindketten az lgazgatdsag belsd tagjai is voltak. A
menedzsment tagjai felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatdsag — az Igazgatdsag elndke Utjan — gyakorolja.

A vezérigazgaté a Tarsasdg munkaviszonyban all6 alkalmazottja, a Tarsasdg els6 szamu vezetl allasu
munkavallaléja. A vezérigazgatd a Tarsasdg napi, operativ tevékenységének iranyitasat és ellenbrzését
munkaviszony, mig az igazgatosagi tagsagi megbizatasaval kapcsolatos feladatait tarsasagi jogi jogviszony
keretében latjia el. Ennek megfeleléen munkaviszonydra a Munka Torvénykdnyve, igazgatdsagi tagga
valasztasara és igazgatdsagi tagsagara a Hpt. és a Polgari Torvénykonyv (Ptk.) rendelkezései (voltak) az
iranyadok.

Az lgazgatdsag és a vezérigazgat6d kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi munkajat a
vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve a kozgydlés és az
Igazgatésag hatarozatainak megfeleléen. A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak az tgyeknek az
elddntése, amelyek nincsenek a kézgylilés, vagy az lgazgatdésag kizarolagos hataskérébe utalva. A
vezérigazgato rendszeresen tajékoztatja az Igazgatdsagot, illetve az egyes Ulések kdz6tt az Igazgatosag elndkét
a Tarsasag mikddésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az Igazgatosagnak, illetve
az igazgatosagi tagoknak a jogszabalyban meghatérozott felelésségét.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgatd-helyettest — kapcsolatos
munkaltatoi jogokat. A vezérigazgatd, valamint a vezérigazgaté-helyettes szervezeten belili feladatmegosztasat
és hataskoreit a Tarsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzata tartalmazza, melynek jelentésebb szervezeti
valtozasokkal jaré modositasanak jovahagyasa az Igazgatésag hataskorébe tartozik.
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2. Az lgazgatdsag, a Feliigyel6bizottsag és a menedzsment tagjai

2.1. lgazgatosag
A Térsasag lgazgatdsagat a 2019. évben az alabbi személyek alkottak:

Kiils6 — fiiggetlen, a Tarsasagqal a tagsagi jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem allé — taqok:

Vida Jozsef elnok — 2016. november 30. napjatdl igazgatosagi tag, 2016. december 5. napjatél az Igazgatésag
elndke

Vida Jozsef kézgazdasz, t6bb egyetemen folytatott tanulmanyokat vallalkozas-gazdalkodassal, felszamolas és
csbdjoggal kapcsolatosan.Bankszakmai palyafutasa a Citibank Zrt.-nél 1999-ben indult, 2003-ban a Magyar
Takarékszdvetkezeti Bank féosztalyvezetdi posztjarol valtott a Szentgal és Vidéke TakarékszOvetkezet Aktiv
Uzletag igazgatoi posztjara, itt 2006-t6l ligyvezetdként, majd elndk-lgyvezetbként dolgozott. Az elmult évtizedben
jelentés szerepet véllalat a takarékszOvetkezeti integrécios torekvésekben, 2007-t8l az OTSZ eln6kségének
Alapitoként és tisztségviseloként segitette a Takarék Akadémia, valamint az informatikdban meghatarozo
integracios tarsasagok, a Takinvest Kit., és a TAKINFO Kft. munkajat is. Tagja a Magyar Takarékszovetkezeti
Bank Zrt. igazgatdsaganak, a Magyar Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. vezérigazgatéja. Az 6
vezetése mellett valdsult meg a takarékszdvetkezeti szektor torténetének eddigi legnagyobb egyesiilése,
amely Budapest mellett négy megyében szolgélja ki mintegy 130 ezer ugyfelét. Vida Jozsef az elmult években
aktivan kozrem(ikodott a kormanyzati integraciés stratégia megvalositdsaban, tdmogatta és segitette az
integréacios torvény végrehajtdsahoz szikséges feladatok elvégzését. 2014-ben gréf Kaérolyi Sandor
emlékplakettel tintették ki a takarékszovetkezeti integracié fejlesztése érdekében végzett kiemelkedd
tevékenységéért. 2016 juliusaban a Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete Igazgatdsaga elndkének
valasztottak, mely tisztséget 2016, december 8.-ig toltétte be. 2016. december 8.-an az MTB Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt. kozgy(ilése az lIgazgatosag tagjava valasztotta. 2017. januar 18. napjatol az
Igazgatésag elndke és a bank elndk-vezérigazgatdja. 2019. méjus 1-t6l a takarékszovetkezeti egyesiiléseket
kdvetden a Takarékbank Zrt. elnok-vezérigazgatdja, valamint az Igazgatdsag elndke. A takarékszovetkezeti
munka mellett maga is gazdalkodoként él, Hannoveri lovakat tenyészt, 2016-ban Erdészeti és Vadgazdalkodasi
technikusi  végzettséget szerzett, lletve tObb szervezetben (Magyarorszagi Ebtenyészték Orszagos
Egyesileteinek Szovetsége, Leonbergi Ebtenyésztdk Orszégos Egyesllete, a Magyarorszagi Hovawart
Ebtenyészték Orszagos Egyesiiletének élén is) vezeté tisztséget tolt be.

Soltész Gabor Gergd — 2016. november 30. napjat megelézéen belsd, azt kdvetden kiilsé tag.

2003-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatéasi Egyetem, Pénziigy szakan szerezte meg
diplomajat. 2003 és 2004 kozott az OTP Bank Nyrt. Hitelelemzési és Hitelmonitoring, majd 2004-t8l 2006-ig a
Raiffeisen Bank Zrt. Projektfinanszirozas és Szindikalasok teriletén dolozott. 2006 marciuséatél az FHB Bank Zrt.
Véllalati és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatdsaganak féosztalyvezetd-helyettese. 2008-t6l az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Vallalati Igazgatésaganal Ugyvezeté igazgatd, majd 2010. december 1-jétdl
vezérigazgato-helyettes, 2013. aprilis 24. napjatdl az lgazgatdsag tagja. Az FHB Bank Zrt. vezérigazgatoi tisztét
is betoltotte, illetbleg ugyanitt igazgatdsagi tag is volt. A Tarsasagnal betolttt vezérigazgatd-helyettesi
tisztségeérdl, illetbleg az FHB Bank Zrt.-nél betdltott vezérigazgatoi tisztségérdl és belsé igazgatosagi tagsagardl
2015. januar 31. napjaval lemondott, a Tarsasag lgazgatosaganak azonban tovabbra is tagja maradt.

Hegediis Eva — 2018. oktdber 18. napjatol igazgatdsagi tag

a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat. Szakmai karrierje tanacsadd cégnél
kezd6dott, majd kormanyzati intézményekben folytatodott. Helyettes allamtitkari  pozicioban a
Pénzigyminisztériumban, majd a Gazdasagi Minisztériumban szamos, a piacgazdasag hazai alapjait jelentd
jogszabaly — hitelintézeti tdrvény, csddtdrvény és villamosenergiatérvény - elkészitését iranyitotta, valamint
intézmények — pl. Hitelgarancia Zrt. — létrehozasat koordinalta.
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1997161 a Foldhitel és Jelzalogbank vezérigazgaté-helyetteseként szervezte a magyarorszagi jelzéloglevél-
kibocsatas Ujra inditasat. 2002-t61 négy éven at az OTP Bank lakossagi Uzletagét vezette, illetve az OTP
Lakéstakarékpénztar elndke volt. 2010-8l iranyitia a GRANIT Bankot, amelyben az indulés ta részvényes.
Nevéhez kapcsolodik a GRANIT Bank digitalis iizleti modelljének kidolgozasa, amelynek kdszonhetden az
elsésorban elektronikus csatornékon szolgaltatd bank szamos élenjaro digitalis szolgaltatast fejlesztett ki.

A Magyar BankszOvetség eln6kségének tagja, a Magyar Kbzgazdasagi Tarsasag fétitkara, 2015-ben a
bankvezetdk titkos szavazasa alapjan ,Az év bankaranak” valasztottak, 2016-ban pedig év néi menedzsere dijat
vehette at, emellett szamos hazai és nemzetkézi dij tulajdonosa.

Sass Pal - 2019.10.31. napjatol igazgatosagi tag

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem kiilgazdasagi szakan szerzett diplomat, majd
egy japan allami 6sztondijprogram keretében a Yokohama National University kozgazdasagi karan tanult. Palyaja
az Iparbankhdz Rt. Nemzetkdzi Bankkapcsolatok Osztalyan indult, ahol nemzetkdzi bankkapcsolatokkal és
bankmiiveletekkel foglalkozott.1996-t6l az OTP Bank Nyrt. Strukturalt Finanszirozasi Féosztalyanak
igazgatojaként a szindikalt hitelezést és nemzetkozi hitelezési Ugyleteket, valamint a bankcsoport forrasfelvételi
tevékenységét felligyelte. 2008-t61 az OTP Hungaro-Projekt Kft. vezetd tanacsadojaként vallalati, hitelezési,
stratégiai tanacsadassal foglalkozott. 2010-t6l a Magyar Fejlesztési Bank Forrasbevonasi és Likviditaskezelési
Féigazgatosag Ugyvezetd igazgatdja. 2014-t6l a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. vezérigazgaté-
helyetteseként a bank (zleti diviziojat (vallalati hitelezés és Treasury) iranyitotta. 2016-t6l a Magyar
Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. vezérigazgatojanak vezetd (izleti tanacsaddja hitelezési, tékepiaci és stratégiai
ugyekben. 1990-t6l szamos, a magyar bankrendszerrel és gazdasaggal kapcsolatos hazai és nemzetkozi
konferencia résztvevéje és eléadoja, valamint szakmai oktatoként is tevékenykedik.

Bels6 — a Tarsasagqal munkaviszonyban allé — tagok:

Dr. Nagy Gyula vezérigazgato6 - 2017. aprilis 26. napjatol

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem kilkereskedelmi szakan diplomazott 1976-ban, amelyet kdvetéen
szakkdzgazdaszi és kdzgazdasagtanbdl egyetemi doktori cimet is szerzett 1981-ben. 1977-t6l a Ganz
Arammérégyar export féosztalyvezetdjeként dolgozott, majd az Unicbank Rt. lizletkétdje és a Citibank Hungary
Rt. nagyvallalati partnerkapcsolatok osztalyvezetéje volt. 1991 és 1995 kozott a BNP-Dresdner Bank Rt., 1995 és
1999 kdz6tt a HVB Bank Hungary Rt. véllalati (izletagat iranyitotta. 1999 és 2001 kdzétt a HVB Bank Hungary Rt.
vezérigazgato-helyettese és az igazgatotanacs tagja, 2001 és 2007 kozott az Unicredit Jelzalogbank Zrt.
vezérigazgatoja. 2007 oktoberétdl az FHB Nyrt. Partner Refinanszirozasi és Integracios Onéllé Osztalyat vezette,
ahol az FHB csoport refinanszirozasi tevékenységét iranyitotta. 2017. aprilis 26-t6l az FHB Jelzalogbank Nyrt. -
jelenleg Takarék Jelzélogbank Nyrt. vezérigazgatéja. Mesterfokozatl ingatlanszakérté, az Europai
Jelzalogszovetség kutatési és statisztikai munkabizottsaganak tagja.

Mészaros Attila vezérigazgaté-helyettes - 2016. november 30.-2018. szeptember 26. napjaig az lgazgatosag
klls6 tagja, 2018. oktober 11. napjatol az lgazgatosag belsé tagja

Agrarmérnok, kozgazdasagi szakokleveles mérnok, emellett két MBA végzettséggel is rendelkezik. Dolgozott a
Credit-Lyonnais Magyarorszag Bank Zrt-nél, 2001 és 2007 kozott a K&H Bank Zrt. Nagyvallalati
Ugyfélkapcsolatok Igazgatésaga, illetve a Hitelkockdzat Kezelési |gazgatésaga igazgatojaként. 2007
szeptembere és 2009 decembere koz6tt az MKB Bank Zrt. restrukturalési szakteriletét vezette, majd az MKB
Bank Zrt. romaniai koveteléskezeld leanyvéllalatdnak vezérigazgatoja és az Igazgatdsaganak elndke volt. 2011
novemberétdl pénzlgyi restrukturélasi tandcsadd elébb az Ernst&Young Tanacsadd Kft-nél, majd sajat
tarsasagaban. 2014 juliustol és 2015 februarig a Pénziigyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. megbizasabdl
felligyeleti biztos volt 6t hitelintézet felszdmolasa soran. 2015-2017 kozott a Szovetkezeti Hitelintézetek
Integraciés Szervezetében a lednyvallalat iranyitasi szakterllet vezet6je, emellett a Bdly és Vidéke
Takarékszovetkezet Igazgatésaganak elndke, a Takarékszovetkezeti Informatikai Kft. (igyvezetd igazgatdja,
valamint a Szdvetkezeti Hitelintézetek TOkefedezeti Kozds Alapja lgazgatétanacsanak tagja volt. 2016
novemberétdl lemondasaig kiils6 igazgatosagi tagja volt a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-nek, tovabba 2017. évtdl
kezdédden a Takarék Invest Kft. és a Takarék Kdzponti Kveteléskezeld Zrt. felligyelbizottsdganak tagja. 2017
aprilisatél a kockazati tertiletért felelés Ugyvezetd igazgatoként dolgozott az MTB Magyar Takarékszdvetkezeti
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Bank Zrt-ben, majd 2017 novemberétél Vezérigazgatd-helyettesként iranyitja a Kockazatkezelési Diviziot, 2019.
majus 1-t6l a Takarékbank Zrt.-ben is.

2.2. Feliigyel6bizottsag, Audit Bizottsag
A Tarsasag Felligyel8bizottsagat 2019. évben az alabbi személyek alkottak:

Dr. Harmath Zsolt elnék - 2017. januar 2. napjatdl

Elsé diplomajat 1999-ben szerezte kdzgazdaszként, majd mérlegképes kényveli vizsgat tett. Masoddiplomajat
2005-ben jogaszként szerezte. 1999-t61 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallaléja volt, ahol ezid6 alatt
végigjarta a ranglétrat; koltségelemz0 kontrollerként kezdte palyafutasat a Budapesti Igazgatdsagon, majd 2001-
16l Kbzgazdasagi Osztalyvezetd, 2003-t6l Gazdasagi Igazgatdhelyettes volt. 2005-tél teljeskorlien felelt a Magyar
Posta gazdasagi vallalatiranyitasi rendszeréért. 2010 szeptemberétl a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
Kontrolling, konyvszakért8, vagyonértékeld Igazgatdja, majd 2014-t61 Gazdasagi Féigazgatdja. Tébb cégnél is
jelentds tisztséget toltott be, tobbek kozott a Raba Nyrt. Igazgatosaganak tagja, késoébb Felugyeldbizottsaganak
elndke, valamint Volan tarsasagok Felligyeldbizottsaganak elndke.

Dr. Kovacs Monika — a Felligyel6bizottsag tagja 2017. januar 2. napjatdl

Jogasz, diplomajat a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte. Palyafutasat 2005-ben a
Magyar Kézlony Lap- és Kdnyvkiadd Kft.-nél kezdte jogaszként. 2009-tél (zletdg igazgatoként irdnyitotta a
kozlony és elektronikus kiadvany Uzletagat. Felel6sségi korébe tartozott a jogi szakteriilet, az tigyfélszolgalati és
értékesitési pontok, valamint a teljes szerkesztdség iranyitasa. 2005 és 2008 kozott draadd oktatoként dogozott a
PTE Alkotmanyjogi tanszékén. A Magyar Posta Zrt. Felligyel6bizottsaganak tagja volt, tovabba dolgozott a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium helyettes allamtitkaraként.

Porfy Gyorgy - a Felligyel6bizottsag tagja 2017 januér 2. napjatol

Tanulményait a Kozgazdasagtudoményi Egyetemen végezte. 1994-t6l dolgozik banki terileten, el6szor a
Merkantil Banknal, majd a BNP-Dresdner Bank Hungaria Rt.-nél, késébb pedig a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-
nél toltott be vezetdi pozicidt, majd 2002-t61 az Unicredit Bank Hungary Zrt. Nagyvallalati Igazgatésagan el6bb
féosztalyvezetd, majd Ugyvezetd igazgatd volt. 2010-tél az Unicredit Leasing Hungary Zrt. elndk-vezérigazgatai,
2012-t6l pedig az Unicredit Jelzalogbank Zrt. elnok-vezérigazgatéi posztjat toltotte be. 2016-t0l az MTB Zrt.
Véllalati Uzletaganak tgyvezetd igazgatéja, 2019. majus 1-t6l a Takarékbankban is ellatja ezt a poziciot.

Dr. Reiniger Balazs — a Felligyelébizottsag tagja 2017. januér 2. napjatol

Ugyvéd, a Reiniger Ugyvédi Iroda irodavezetéje. 1977-ben sziiletett Budapesten. Jogi tanulmanyait 2001-ben az
Edtvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan végezte, kivalo eredménnyel. Parhuzamosan
hallgatott jogot magyar, majd finn allami dsztondijasként a Helsinki Egyetem Jogtudomanyi Karan. Gyakornoki
éveit nemzetkozi Ugyvedi irodakban toltotte, majd a szakvizsgat kovetben, 2005-ben megalapitotta a sajat neve
alatt m(ikodé Ugyvedi irodat, melyet azéta is vezetve féként hazai és nemzetkdzi tulajdonu tarsasagok részére
elsdsorban polgari, gazdasagi és kereskedelmi jogi tgyekben, valamint stratégiai kérdésekben ad tanécsot.
2007-2008 kozott Uigyvédi tevékenységével parhuzamosan a PLUS Elelmiszer Diszkont Kft. vezeté jogasza is
volt. Egyetemi évei alatt és az azt kdvetd idészakban az ELTE Romai Jogi Tanszékének aktiv 6raadd tanara volt.
Dr. Reiniger Balazs 2013-t6l a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Valaszottbirosaganak biraja; 2015 decemberétdl
a Kozbeszerzési Hatésag Tanacsanak tagja, valamint 2016 aprilisatdl az Uj Vilag Nonprofit Kft.
Felugyeldbizottsaganak elndke.

Dr. Godor Eva - a Feliigyel6bizottsag tagja 2018. augusztus 1. napjatol

Ugyvéd. 2002-ben az Eétvés Lérand Tudomanyegyetem Allam-, és Jogtudomanyi Karan jogasz diplomat
szerzett. A jogi szakvizsgat 2006. évben tette le. 2007-t6l egyéni ugyvédként pénziigyi intézmények,
takarékszovetkezetek, hitelezési és workout tevékenységének tamogatésa, valamint ingatlanjogi, munkajogi,
tarsasagi jogi és tarsadalmi szervezetekhez kapcsolddo ligyletek lebonyolitasa.

Gorog Tibor — a Felligyelbizottsag tagja 2018. oktdber 15. napjatdl
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Az Ujvidéki TE Kozgazdasagi Karan szerzett diplomat. Tobb, mint 20 éves hazai és nemzetkdzi pénziigyi
gazdasagi terlleten szerzett tapasztalattal 2012-ben csatlakozott a takarékszdvetkezeti szektorhoz. 2015-t61 a 3A
Takarékszovetkezet stratégiai Ugyvezetdje, 2018-t6l a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. vezérigazgato-helyettese
volt. A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. Feligyeldbizottsaganak tagja volt 2018. jnius 3-ig, ezt kdvetden
az Operéacios Divizio vezetbje lett. Feligyel6bizottsagi tagja a SzOvetkezeti Hitelintézetek Integracios
Szervezetének, valamint tagja a Magyar Takarék Ellatd Zrt. Igazgatdsaganak.

A Felligyeldbizottsdg valamennyi fenti tagja flggetlen — a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas
jogviszonyban nem allé — tag. Erre tekintettel a Feliigyelbizottsag tagjai kozil dr. Harmath Zsoltot, Pérfy
Gyorgyot és Gordg Tibort a Tarsasag kozgyllése a Hpt. elbirasainak megfelelden feléllitott Audit Bizottsag
tagjaiva valasztotta.

2.3. A Tarsasag menedzsmentje

A Térsasag menedzsmentjét 2019-ban az alébbi személyek alkottak:
Vezérigazgato:

Dr. Nagy Gyula 2017. aprilis 26. napjatdl

Az |gazgatdsag bels6 tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.
Vezérigazgatd-helyettes:

Mészaros Attila — 2018. oktdber 11. napjatdl

Az |gazgatdsag bels6 tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Az Igazgatosag tagjai, a Fellgyelébizottsdg tagjai és a menedzsment tagjai szakmai palyafutdsanak részletes
bemutatasa a Tarsasag honlapjan (www.takarek.hu) olvashato.
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3. Az Igazgatésag és a Feliigyeldbizottsag 2019. évi munkajanak ismertetése

3.1. Az Igazgatosag 2019. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.1.1 Az lgazgatoség éltal végzett feladatok dsszefoglalasa

Az |gazgatosag 2019-ben Gsszesen 6 Ulést tartott, melybél 4 a Fellgyeldbizottsaggal dsszevont dlés, illetdleg
egy esetben a testllet lgyrendje szerinti rendkivli Glés volt. Ezen felll 18 esetben kerilt sor Glésen Kivilli
hatarozathozatalra. Az (lések megtartasa, illetve az ilés tartasa nélkili hatarozathozatali eljaras minden
alkalommal szabélyszer(ien trtént, ezeken a testilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitizott feladatok mellett az Igazgatosag az Uléseken, valamint az irasos szavazésok
keretében tobb esetben dontdtt a munkatervben eredetileg nem szerepld, azonban a testlilet hataskorébe tartozé
és dontést igényld kérdésekben.

Az Ulések napirendjére az esetek donté tobbségében irasos formaban kerlltek beszamoldk, tajékoztatdk és
egyéb elbterjesztések, melyek az ligyvezetés, valamint a vizsgalt kérdéskdrben érintett szakterilet vezet6jének
kozremiikodésével készlltek. Az lgazgatdsag az llései napirendjén szereplé kérdéseket kellé alapossaggal
megtargyalta, a testilet tagjai az elbterjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzaszdlasaikkal rendszeresen
kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben mddositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az lgazgatdsag altal 2019-ban targyalt témakaorok kdzll az aldbbiak emelenddk ki:

= Az Igazgatdsdg 2019. évben is kiemelt figyelmet forditott a vonatkoz6 integraciés szabalyzatok
implementalaséra.

Az lgazgatdsdg 2019. évben is kiemelt figyelmet forditott a tiszta jelz&logbanki profil kialakitasat célzd
intézkedések meghozatalara.

= Az |gazgatdsag a 2019. évi Ulésein is — a kordbbi évekhez hasonloan - &llando napirendi pontként targyalta
meg a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag aktualis Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, melynek keretében
folyamatosan nyomon kévette a Tarsasdg miikodését, pénzligyi helyzetét. Ennek kdszdnhetben az
lgazgatésag az év folyaman végig kelld informacidval rendelkezett a Tarsasag miikodését befolyasold belsd
és kulsd korilményekrdl, képes volt a negativ hatassal jaré helyzeteket észlelni és azokra szilkséges
intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkajat szakmai javaslatokkal tdmogatni.

= Az lgazgatosag 2019-ben is kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag gazdasagi tevékenységének elemzésére.

= Az |gazgatdsag 2019-ben is rendszeresen, negyedévente megtargyalta a menedzsmentnek a Tarsasag
hitelezeési, likviditasi, piaci és mikodési kockazatairdl szol6 jelentéseét.

= Az |gazgatosag 2019-ben is foglalkozott a Javadalmazési politika végrehajtasaval kapcsolatos kérdésekkel.

= Az |gazgatdsag a hataskorébe utalt szabalyzatok modositaséra iranyuld menedzsmenti javaslatokat minden

esetben megalapozottnak talalta, és az el6terjesztés szerinti tartalommal, illetve kisebb mddositasrol valé
dontés mellett elfogadta.

= Az Igazgatésag a 2019 év sorén is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kiils6 hatésagok (NAV, MNB) éltal
lefolytatott vizsgélatokat, és a vizsgélatok megallapitdsaira vonatkozé feladatterv kialakitasat és
végrehajtasat. Az Igazgatosag munkajaval kapcsolatban egyik vizsgalat sem llapitott meg
szabalytalansagot, illetve kifogast.

= Az Igazgatdsag egyrészt a menedzsment rendszeres (izleti és pénzlgyi beszdmoldin keresztlil, masrészt egyedi
napirendi pontok keretében folyamatosan tajékozddott a Tarsasag tdbbségi tulajdondban all6 Takarék
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Kereskedelmi Bank Zrt mikodésérdl, izleti és pénzigyi helyzetérdl. Az Igazgatdsag mint a Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt. felett a Tarsasag nevében részvényesi jogokat gyakorlé testiilet a 2019. év soran is a
jogszabalyoknak megfelelden gyakorolta részvényesi jogait a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. tekintetében,
melynek keretében elfogadta a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. Uzleti jelentését, éves beszamoldjat, a
kapcsolodd, szlikséges hatarozatokat meghozta, majd a 2019.08.27. napjan megtartott rendkivili kozgydlésen
hatarozat sziiletett a Tarsasag Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.-ben fennallt részedésének értékesitésérdl

A menedzsment rendszeresen tajékoztatast adott az Igazgatésadg részére a korabbi igazgatosagi hatarozatok
végrehajtasardl, valamint negyedévente a csoportszinten hatalyba lépett belsd utasitasokral.

3.1.3. Az Igazgatbsag egyiittmiikdése mas szervezetekkel

Az |gazgatosag tovabbra is egyittmiikodd, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel6bizottsaggal, mind
pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja minden igazgatdsagi lésen jelen volt, ahol a Tarsasag
miikédését érintd aktualis kérdésekrdl részletesen beszamolt, valamint a napirend targyaldsakor felmerdld
kérdésekre valaszokat adott. A Fellgyelbbizotisdg elnoke minden esetben meghivast kapott az lgazgatdsag
Uléseire, ahol véleményét, javaslatait minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasag
irdnyitasa soran mindvégig biztositott volt. A két testllet elndke, a vezérigazgatd és helyettese kozotti
konzultacidk és véleménycsere egyébként az egyes Ulések kozott is rendszeres volt.

3.2. A Felligyelébizottsag 2019. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.2.1 A Feliigyelébizottsag altal végzett feladatok dsszefoglalasa

A Tarsasag Felligyel6bizottsaga (a tovabbiakban: ,FB”) 2019-ben az elfogadott éves munkaterv alapjan
miikadott. A munkatervek a testiilet 6nallo feladataibol, és a Tarsasag belsé ellendrzése (a tovabbiakban: ,Belsé
Ellendrzés”) altal végrehaitott vizsgalatok attekintésébdl tevodott dssze. 2019-ben az FB dsszesen 4 (ilést tartott,
az lgazgatdsaggal 6sszevont (lés keretében, illetbleg 8 esetben kerillt sor Glésen kivili hatarozathozatalra. Az
Ulések megtartasa, illetve az ilés tartdsa nélkili hatarozathozatali eljards minden alkalommal szabalyszeriien
tortént, ezeken a testllet kivétel nélkll hatarozatképes volt.

Az FB a Ptk.-ban, valamint a Hpt.-ben kételezGen el6irt targykérokon tal folyamatosan tajékozodott a Tarsasag
Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, a mikddést érintd legfontosabb aktudlis kérdésekrdl, valamint az lgazgatdsag
Uléseir6l, az Igazgatosag altal meghozott dontésekrdl.

Az FB a fentieken t0l 6nalld kezdeményezésként megvizsgalta, megvitatta és értékelte:

— a 2019. évi bels ellendri jelentések ajanlasai alapjan készlilt intézkedéstervekben szerepld feladatok
megvalosulasat,

— aTarsasag kinnlevéségei mindsitését,

— aTarsasag 2019. évi Uzleti tervének koncepciojat,

— a Téarsasag hitelezési, piaci, likviditasi valamint mikodési kockazatairdl szolo negyedéves jelentéseit,
valamint

— a Compliance Igazgatosag/Csoport tevékenységérdl sz6lo éves beszamolot.

Az FB 2019. soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a Feliigyelet és mas kiilsé szervezetek altal lefolytatott
vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitdsaira vonatkozo feladatterv kialakitdsat és végrehajtasat. Az FB
munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem allapitottak meg szabalytalanséagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtargyalta a Bels6 Ellendrzés kulonboz0 targykorokben végzett vizsgalatait is. A
vizsgalatok alapvetéen iranyitas, menedzsment tipusu, lebonyolitasi (folyamat), szabalyszerliségi (compliance),
valamint informatikai biztonsagi vizsgalatok voltak. Ennek megfeleléen, a vizsgalatok tdbbek kdzott magukba
foglaltdk az ICAAP keretrendszer és a a hiteli kockazat ICAAP szempontu vizsgalatat, a miikddési kockazat
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kezelésérdl, a likviditasi megfeleléségrél szolé eurdpai uniés rendelet és iranyelv elbirasai altal meghatarozott
felllvizsgalat végrehajtasat. Tovabba magukba foglalték a Tarsasag tevékenységével, mikddésével 6sszefligg
szabalyszer(iségi vizsgalatokat, valamint az MNB hatérozatok teljestlésének ellendrzését.

A Belsé Ellenérzési szervezet a lefolytatott vizsgélatok eredményérdl, a belsé ellendrzési vizsgélatok
megallapitasaira késziilt intézkedési tervek végrehajtdsarél a Hpt. eldirasainak megfeleléen folyamatosan
tajékoztatast nyUjtott az FB részére, valamint a Tarsasag ligyvezetése részére. A Belsé Ellendrzés tajékoztatast
adott a kontroll funkciok mlkodésérdl, a feltart hidnyossagokrol, melyek a Tarsasag célkitlizésének
megvalosulasat befolyasoljak, illetve teljesitményére kihatnak.

Az FB kiilénds figyelmet forditott arra, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogé, eredményes ellendrzési
rendszerrel. A 2019. év soran Takarék bankcsoporti szinten mlikodétt az FB altal korabban jovahagyott belsé
kontrollok rendszere a vonatkozo jogszabalyok, a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Feliigyelet altal a belsé
védelmi vonalak miikddtetésérél szdld ajanlas figyelembevételével.

A BelsO Ellendrzés sajat kozéptavu stratégiai célkitiizéssel rendelkezik 2022. év végéig, amelyet az FB
jévahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belsd Ellendrzés tervezésének alapjat képezd kockazati térkép és
audituniverzum. A bankcsoporti szintli munkafolyamatok valtozasai, valamint az Institute of Internal Auditors
(,/IA") altal kiadott standardok figyelembevételével a jdvahagyott operativ és IT kockazati térkép fellilvizsgalata és
aktualizalasa folyamatosan megvalosul az FB jovahagyasaval.

3.2.2. A Feliigyelébizottsag mikédése

Az (ilések napirendjére donten irasos formaban kerliltek beszamolok és elbterjesztések. A testiileti tagok kozott
formélis munkamegosztds nem volt. A tagok — az egymastdl eltéré szakmai kompetencidjuk és tapasztalatuk
szerint — kilénbdz0 szempontokat érvényesitettek az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A Feliigyel6bizottsag egytittmiikddése mas szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az Igazgatésaggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag kényvvizsgaldjaval 2019-ben is
folyamatos, targyszerii és eredményes volt. Az FB elndke allandé meghivottként vett részt az igazgatosagi

uléseken, ahol az FB képviseletében lehetbsége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgatd ésivagy helyettese minden Ulésen részt vettek, megfeleld tajékoztatast adtak a testilet tagjai
részére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvalaszoltak.

Az Igazgatdsag és az FB elndke, valamint a vezérigazgatd kozotti konzultacidk és véleménycsere az egyes
Ulések kozott is biztositott volt.

A konywvizsgélonak allandd meghivottként volt lehetésége részt venni az FB ilésein, ahol szikség szerint
szakmai észrevételeivel segitette a testllet munkajat.

4. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2019. évi miikodésének értékelése

A 2019. év soran bankcsoporti szinten a belsé kontrollok rendszere a vonatkozé jogszabalyok, a Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlas és az MNB altal a belsé védelmi vonalak mikodtetésérdl szdold ajanlas
figyelembevételével valosult meg. A belsé kontrollok rendszere tartaimazza a felel6s belsé iranyitas elemeit, a
kockazatkezelést, a megfeleldség biztositasi funkciét, a belsd ellendrzési rendszer elemét képezd
munkafolyamatba épitett ellenérzést, a vezetdi ellendrzést, valamint a flggetlen belsd ellendrzési funkciot.

A Térsasdg ugyvezetése a felelds tarsasagiranyitds keretében oOsszehangolja a kontrollfunkciok elemeit
megtestesitd szervezeti egységek tevékenységét, tajékozodik az alapelvek betartasardl, beszamoltatja és
ddntéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkcidk megallapitasait, tapasztalatait.

Bels6 védelmi vonalakon belil a megfeleléség biztositasi funkcié valtozasai:
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Az integracioban a compliance és bankbiztonsagi funkciok 2019. junius 1-t6l kozpontositasra keriltek és az MTB
Magyar Takrékszovetkezeti Bank Zrt. Compliance és Bankbiztonsagi igazgatésaga éaltal csoportszinten kerilnek
ellatasra, a kapcsolt vallalkozasok esetében csoportszintli szabalyzatok alanyi hatalyanak kiterjesztése, illetve
szolgaltatasi szerz6dés (SLA) alapjan.

Az MTB Zrt. Compliance és Bankbiztonsagi igazgatosaga és a Takarék Jelzélogbank koz6tt a fentiekben emlitett
SLA szerz6dés 2019.06.06. napjan jott 1étre.

A Compliance és Bankbiztonsagi igazgatésag harom szakmai teriiletre tagozédik:

1,) Compliance Igazgatosag (adatvédelem, altalanos co., fogyasztévédelem, tdkepiaci compliance)

2.) Védelmi lgazgatdsag (pénzmosas megeldzés, csalas megel6zés, dsszeférhetetlenség,)

3.) Bankbiztonsagi lgazgatosag (fizikai biztonsag, informacio biztonsag, vizsgalat és hatésagi kapcsolatok)

4.1. A kockazatkezelési alapelvek dsszefoglalasa

A Takarék Jelzalogbank és leanyvallalata, a Takarék Kereskedelmi Bank' tagjai a Szévetkezeti Hitelintézetek
Integraciés Szervezetének (tovabbiakban: Integraciés Szervezet, SZHISZ), valamint az MTB Magyar
Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. (tovabbiakban MTB Zrt, MTB) altal vezetett bankcsoportnak.

Az Integracids Szervezet és annak tagjai egymas kotelezettségeiért a Polgari Torvénykonyvrdl sz6ld 2013. évi V.
torvény (Ptk.) szabalyai szerinti egyetemlegesen kotelesek helytallni. Az egyetemleges felelésség az Integracids
Szervezettel és annak tagjaival szemben fennall6 valamennyi kdvetelésre kiterjed, fiiggetlenil azok
keletkezésének idépontjatol.2

Az Integracid tagjai a Magyar Nemzeti Bank dontése (H-JE-I-209/2014. sz&mu hatarozat) értelmében
mentesiilnek a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkoz6 prudencialis kovetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet modositasarol szol6 az Eurdpai Parlament és a Tanédcs 2013. junius 26-i 575/2013/EU
rendeletének (CRR) masodik-nyolcadik részében meghatarozott prudenciélis kbvetelmények egyedi alkalmazésa
aldl, azoknak az MTB Zrt. altal vezetett csoportnak dsszevontan, egyuttesen kell megfelelni.

Az MTB Zrt., mint az Integracid Uzleti iranyitd szervezete az Integracié stratégiai céljainak elérése érdekében
iranyitast gyakorol a prudencidlis kdvetelményeknek konszolidalt alapon valé megfelelés szempontjabdl vele
osszevontan kezelt hitelintézetek és tarsasdgok felett. Ennek keretében gondoskodik arrél, hogy a
kockazatkezelési elvek, modszerek, kockazatértékelési, mérési és ellendrzési eljarasok az Integracion belll
egységesek, illetve Gsszehangoltak legyenek és egyuttal megfelelienek a jogszabalyoknak is. Az Integracié tagjai
az Integracios alapelvek, szabalyok betartasaval és az Integraciora, illetve az Integracié tagjaira vonatkozé
kereteken belil 6nalldan hozzak meg kockazatvallalasi dontéseiket.

Az Integracio Uzleti célkitlizéseit a kockazatvallaldsi hajlandésag szem el6tt tartasa mellett hatarozza meg és
hajtjia végre. A kockazatvallalasi hajlanddségnak azokkal a pénzugyi erbforrasokkal kell 6sszhangban lennie,
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. A kockazatkezelés elsédleges célja az
Integracié pénzligyi erejének és jo hirnevének védelme, valamint a részvényesi értéket névelé (zleti
tevékenységhez valé hozzajarulas.

A Takarék Jelzalogbank testliletei és bizottsagai rendszeres idékdzonként megtargyaljak a kockazatmérési és
kezelési modszerek, eljarasok felllvizsgalatardl és javasolt mddositasairdl szolo elbterjesztéseket, a kockazatok
alakulasat bemutato jelentéseket.

! A Takarék J elzalogbank Nyrt. 2019. oktober 29-¢én a teljes részesedésér eladta az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Zrt.-nek.

% A szovetkezeti hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok modositasarol szol6 2013. évi CXXXV. térvény 5/A.
§ (1) bekezdés.
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4.2. Kockazatkezelési szervezet

A Takarék Jelzélogbank kockazatkezelési szervezeteelkiloniil az Gizletviteli szervezeti egységektédl, feligyeletét a
vezérigazgato-helyettes latja el.

4.3. Ellendrzés, visszacsatolas

A Tarsasdg a kockazatok minimalizélasa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit mikddteti, a vonatkozd
jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a kockazatkezelési szervezet
mikddtetésén tul

a) az MTB Zrt. Compliance és Bankbiztonsag Igazgatésaga (a tovabbiakban ,Kbzponti Compliance
lgazgatdsag’) utjan biztositja a Takarék Csoportban a jogszabalyokban, a jogszabalynak nem mingsuld
egyéb szakmai szokvanyokban és gyakorlatban, hatésagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban
lefektetett elvek és elirasok, belsé szabalyzatok (a tovabbiakban: ,megfeleléségi szabalyok”) betartasat,
azok megsértésének, megszegésének megeldzéset, megakadalyozasat, ellendrzését, valamint

b) mikddteti a belsé ellenbrzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezeti ellendrzés, vezet6i
informacids rendszer, valamint fliggetlen belsd ellenérzési szervezet) a Tarsasag minden szervezetére,
tevékenységére kiterjednek, a napi tevékenységbe beépliinek és nyomon kdvethetbek, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfelel6 vezetési, iranyitasi szintre.

ad a)A compliance funkciot szolgaltatasi szerzédés (SLA) alapjan az MTB Zrt. Compliance és Bankbiztonséagi
Igazgatésaga latja el. A Compliance és Bankbiztonsagi Igazgatdsagon belil a Compliance Igazgatosag
koordindlja és biztositia a megfelelésségi szabalyok érvényesiilését, a bankcsoporti tagok megfeleléség
szemponty ellenérzését.
A Compliance Igazgatdsag a munkajat az MTB Zrt. vezeté testiilete alatl jovahagyott éves munkaterv
alapjan végzi, amely kiterjed a Takarék Jelzélogbankra is.

Tevékenységének célja, hogy - bankcsoporti szinten, igy a Jelzélogbankban is — elésegitse a szervezet(ek)
prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak megfeleld miikddését, és mindezekkel a szervezet
zavartalan és eredményes mikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovabba, hogy a
Csoport tagjai elkeriljék a jogi szankciokat (felugyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.), a jelentds pénziigyi
veszteséget, valamint a hirnévromiast.

A 2019. évi megfelel6ségi feladatok végrehajtasa bankcsoporti szinten 2019.06.01-t6l. az MTB Zrt.
Compliance és Bankbiztonsag Igazgatosag altal valosult meg.

A Compliance és Bankbiztonsag tertleten belil mikdd6 Védelem |lgazgatosag Pénzmosas-megelbzési
Osztalya az ugyfélnyilvantarto rendszerek és killsé szoftverek segitségével, szliré-elemzé tevékenységet
folytat, mely az tigyfelek és tgyletek kockézati alapon torténd sziirésével és vizsgélataval timogatja a
korszer( és hatékony pénzmosas-megel6zési rendszer miikddtetését. Az Osztaly elemzé-értékeld
tevékenysége révén feltarja, és csokkenti a meglévd és jovében felmertld tgyfél-, Ugylet- és foldrajzi
kockazatokat, ezzel tAmogatja a kockazatkezelési, valamint Uzleti folyamatokat is.

A Compliance Igazgatdsag Fogyasztovédelmi kdzpont munkatarsai latjak el a fogyasztdvédelmi kontroll
funkciokat, valamint tdmogatast nyUjtanak a Térsasag részére, segitve ezzel a Takarék Jelzalogbank
fogyasztévédelmi szempontl megfelelését. A csoportszintii fogyasztovédelmi funkcid keretében ker(lt sor
az Un. fogyasztovédelmi ligyekért felelés kapcsolattartd (FUFK) Feliigyelet felé torténd bejelentésére is,
amely funkciohoz kapcsolddo feladatokat szintén a Compliance Igazgatosag Fogyasztovédelmi kdzpont
munkatarsa lat el.
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Adatvédelem + felelds

A Compliance Igazgatdsag Adatvédelmi Kozpontja latja el vallalkozascsoport-szinten a személyes
adatvédelmi és titokvédelmi feladatokat a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete éltal
integracios szinten kiadott Adatvédelmi szabalyzat és Titokvédelmi szabalyzatok alapjan. A 2019-ben
integracios szinten végzett egyes tevékenységek kozvetve a Takarék Jelzélogbank Nyrt. adatvédelmi
megfeleléségét is szolgaltak (pl. Altalanos adatkezelési tajékoztatd kibocsatasa). Kifejezetten a
jelzélogbanki személyes adatvédelmi tevékenységet tekintve 2019-ben megkezdédott a specialis
jelzélogbanki tevékenység attekintése az adatvédelmi tajékoztatas tevékenység-specifikus kiegészitésére a
refinanszirozasi tevékenységre tekintettel. Ennek keretében személyes egyeztetésekre kerlilt sor és az
Adatvédelmi Kbzpont elkészitette a jelzalogbanki (izleti tevékenységhez kapcsolddd adatkezelési
tajékoztato tervezetét és megkiildte a Takarék Jelzalogbanknak.

Osszeférhetetlenség

Az dsszeférhetetlenségi esetek kezelésével kapcsolatos feladatokat Védelmi Igazgatdsagon belll mikddé
Osszeférhetetlenségi kdzpont latja el.

A Hpt.-ben és a csoportszint(i Osszeférhetetlenségi szabalyzatzatban foglaltakkal 5sszhangban az
alkalmazottak jogviszonyuk fennallasa alatt nem tanusithatnak olyan magatartast, amellyel a Takarék
Jelzalogbank jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.

A szakter(let dsszeférhetetlenségi vizsgalatokat végez a munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitése
iranti eljaras soran a szerzddéskotést megelézd eljarashan résztvevo, a jelentkezok kozil a
szerzddéskotésre kivalasztott jeldltek esetében, a mar szerzddéses jogviszonnyal rendelkezd
alkalmazottakra, valamint a vezet6 tisztségvisel6kre vonatkozdan is.

Az alkalmazottakra kiterjedd 0sszeférhetetlenségi esetek feltarasan és kezelésén tll, az esetleges
dsszeférhetetienségek, érdekkonfliktusok elkertilése, megakadalyozasa érdekében a szakter(let
dokumentalt vizsgalatot végez a kovetelés- és eszkozértékesitések soran arra vonatkozéan is, hogy a vevét
a megvasarolando kovetelés adosahoz flizi-e barmi féle érdekeltség, feladatai kozé tartozik a kozvetitok és
a kiszervezett tevékenységet végzok (szerz6déskotést megeléz8) dsszeférhetetlenségi vizsgalata is.

Csalas Vizsgalat és Hatosagi Kapcsolatok

A Compliance és Bankbiztonsag tertleten belil mikdd6é Bankbiztonsagi lgazgatosag Csalas Vizsgalat és
Hatosagi Kapcsolatok Osztaly feladatkdrébe tartozik a belsé és kiilsé visszaélések, illetve
biincselekmények elkdvetésével kapcsolatos vizsgalatok lefolytatésa, valamint a megel6zést szolgalo
monitoring rendszerek miikddtetése. A Vizsgalat és Hatésagi Kapcsolatok Osztaly a munkavallalék
vonatkozasaban ellatja a humanbiztonsagi tevékenyseget, tovabba részt vesz tobbek kozott a mindsitett
hatdsagi megkeresésekkel kapcsolatos tevékenységeknek a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleld
teljesitésében is.

A Csalas Vizsgalat és Hatdsagi kapcsolatok szaktertilet nyilvantartasa szerint 2019. év vonatkozésban nem
tortént a Takarék Jelzalogbank vonatkozéséaban csalas, vagy csalas-gyanus esemény.

A Compliance és Bankbiztonsagi Igazgatésag a Tarsasagot érinté tevékenységérél az MTB, mint
Integrécios Uzleti Iranyité Szervezet az SLA szerzédés hatalyba Iépését kdveten a negyedéves
beszamoldin keresztul tajékoztatta az MTB lgazgatésagat és Felligyeld Bizottsagat a Tarsasag, mint
bankcsoporti tag megfeleléségi miikddésérél.

ad b)A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezet6i ellenbrzési rendszer elemei a munkakéri leirasokba és
eljarasi rendekbe keriltek beépitésre, az alkalmazasi elveket pedig az ellenérzési rendszerekrdl sz616 belsé
utasitasok, szervezeti és miikodési szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek arra tekintettel ker(ltek
kialakitasra, hogy elésegitsék a Tarsasag hatékony miikddését, a Tarsasag céljainak elérését,
jogszabalyoknak vald megfeleld miikodést és a felmerilé kockazatok feltarasat az azokra adandé megfeleld
valaszok biztositasaval.
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A belsé kontroll elvélaszthatatlan részét képezi a flggetlenitett belsé ellendrzési szervezet.

A Banknal m(ikddd bels6 ellenérzési szervezetek filggetlenségét biztositia, hogy a vonatkozd szabalyzatok
szerint bels6 ellendrzés/ellendr az ellenbrzésen kiviil mas feladatkorrel nem bizhaté meg, operativ médon a
banki folyamatokban, dontésekben nem vesz részt. A Bels6 Ellenérzés éves munkatervét az FB hagyja jova,
ahhoz képest tovabbi ellen6rzési feladatot az FB és a Belsd Ellen6rzés vezetdje hatarozhat meg, valamint az FB
egyetértésével a Tarsasag vezérigazgatdja. A belsd ellendrzési szervezet iranyitasat a Feligyelébizottsag latja
el. A Tarsasag BelsO Ellenérzés vezetdje az FB-nek beszamolasi kotelezettséggel tartozik , belsé ellenérzési
tevékenység kdzvetlen szakmai iranyitasa bankcsoport szinten torténik, a mddszertani Gtmutatasa az SZHISZ-en
keresztul valosul meg.

A belsé ellendrzés a lefolytatott vizsgalatok eredményérdl a Hpt. eléirdsainak megfelelGen tajékoztatast nyuijtott a
Fellgyeldbizottsag, valamint a Tarsasag (igyvezetése részére. A Tarsasag Belsé Ellenbrzése az FB részére
beszamol tevékenységérél és tajékoztatast ad a kontroll funkciok miikddésérél, a feltart hianyossagokrél. A Belsd
Ellen6rzés folyamatosan figyelemmel kiséri és ellendrzi a feltart hianyossagok megszintetésére tett intézkedések
elvégzésnek megtorténtét, melyrél szintén rendszeresen beszadmol és tajékoztatast nydjt az FB és a Tarsasag
menedzsmentje részére. A Tarsasag a SzlOvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezetéhez tortént
csatlakozasabol adodoan a Tarsasag belsd ellendrzési szervezete adatszolgaltatasi kotelezettséget teljesitett az
MTB Zrt. Bels6 Ellendrzése részére, amelynek alapja a Tarsasag altal kotelezéen alkalmazand6, az MTB Zrt.
altal az Integracio részére készitett belsé ellenéri szabalyzat rendszere.

A Belsd Ellendrzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockézatelemzésen alapulva végzi, az Uzleti
folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. A Bels6 Ellen6rzés a 2019-es évben is rendelkezett az FB altal
elfogadott belsd ellendrzési stratégiaval (hosszutavu ellendrzési tervvel), belsd ellenérzési szabalyzattal és a
belsd ellenérzési tevékenység lefolytatasat elésegitd kézikonyvvel, a kockazatértékelési és vizsgélati
eredmények mddszertanaval, a beszamolasi és informaciés rendszer szabalyozasaval. Az el6bbiek
figyelembevételével késziti el a belsé ellendrzés éves munkatervét, melyet az FB hagy jova. Hataskorét tekintve
korlatlan hozzaféréssel rendelkezik minden, a vizsgalatokhoz sziikséges informaciéhoz és dokumentumhoz.

A Bels Ellendrzés 2019. évi alapvetd feladata volt, hogy altalanos és témavizsgélatokon keresztil, valamint az
eléz0 években végrehajtott vizsgalatok tapasztalatai alapjan, a piaci korilményekhez igazoddan el6segitse a
Tarsasag és a Takarék Csoport stratégiai célkitlizéseinek megvaldsulasat, a szabalyszer(i mikodést, az
ellendrzési rendszer mikodését, kiemelten a refinanszirozasi tevékenység bonyolitasa, szabalyszeriisége,
valamint a jelz&loglevél kibocséatas terén, illetve eleget tegyen a Tarsasag vezetbi és ellendrzé testiletei altal
meghatarozott elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt feladat és cél volt az, hogy attekintse a jogszabalyi keretek
betartasat a gyakorlatban, a szabalyszeriiséget és ezen keresztll csokkentse a kockézatokat. Tovabbi cél volt
az, hogy a folyamatba épitett és vezet6i ellendrzés kdvetelményeinek teljesilése terén érzékelhetd hianyossagok
kisziirése, megsziintetése érdekében a vizsgalatok segitsék eld az ellenbrzési rendszerek érdemi funkcionalasat,
hatékony miikddését, illetve hogy egy Uj tevékenység, munkafolyamat esetében a lehetdségekhez képest rdvid
idén beliil lefolytatott vizsgalat keretében visszacsatolds sziilessen az esetlegesen felmerild hidnyossagok,
kockazatok hatékony kezelése érdekében.

4.4. A konyvvizsgalo tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaloja a 2019. Uzleti évre is a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Korlatolt Felelésségi
Térsasag (székhelye: 1068 Budapest, Ddzsa Gydrgy Ut 84/C.; cégjegyzékszama: 01-09-071057; kamarai tagsagi
szadma: 000083; feliigyeleti pénziigyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szdma: T-000083/94; a tovabbiakban:
,Kbnywvizsgalo”) volt. A Kénywvizsgald nevében a konywvizsgalati feladatokat Molnér Gabor (anyja neve:
Szendrddi lldikd; sziletési helye, ideje: Budapest, 1980.01.18.; lakdhely: 1031 Budapest, Muzsla u. 8.; kamarai
nyilvantartasi szama: 007239; felligyeleti intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: E007239; a tovabbiakban:
,konyvvizsgalatot ellatd természetes személy”) latta el.

A Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. 2019-ben, az éves kdnyvvizsgalati feladatok ellataséra vonatkozd
megbizésat elvégezte.
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A Kdnyvvizsgalo ezen megbizésait szerz6désszeriien teljesitette, melyet a Tarsasag megfelel6en igazolt.

5. A Téarsasaqg kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikadjanak
ismertetése

5.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A Tarsasag lgazgatosaga a felelés tarsasagiranyitas kovetelményrendszerén bellil kiemelt jelentdséget tulajdonit
a Tarsasag miikddése atlathatosaganak, mivel a Tarsasag altal kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat
alapvetéen kihat a Tarsasag megitélésére. A mikodés hatékonysagat hitelesen tukrozé tajékoztatédsnak
stratégiai jelentdsége van, amennyiben erésiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kozzétételi kotelezettségét a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelGen,
az el6irt formaban és hataridében teljesitenie kell. A Tarsasagnak a kozzétételi kotelezettségén tul ugyanakkor
kételessége, hogy egyrészrél megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmeriilhessen az
informacidkkal valdé visszaélés gyanUja, masrészrél az informacidk szervezett kozlése altal minden
részvénytulajdonos szamara egy idében és ugyanazt az informaciét juttassa el. Az (igyvezetés koteles
biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatdsag altal meghatarozott alapelveknek
megfeleléen alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informaciok kdzzététele sorén a tajékoztatds a valdsagnak megfeleld legyen,
egyeértelml és kozérthetd tajékoztatast valdsitson meg, az Uzleti titok védelme megfeleld legyen, a titkos
informaciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal megfelelé és pontos iddzitésével elkerllhetd legyen,
hogy illetéktelenek az informaciokhoz idd el6tt hozzaférhessenek, és igy kizarhato legyen az informaciokkal vald
barmilyen visszaélés, tovabba a piaci szerepldk, befekteték és részvényesek egy szabalyozott és nyilvanossagra
hozott eljaras keretében, azonos idében tajékozdédhassanak a tarsasaggal kapcsolatos eseményekrél.

A Téarsasag nyilvanossagra hozatali politikdja az alabbi tényezék bemutatasat kiemelten kezeli:

— a Térsasag fébb célkitlizései;

— a Tarsasag f0 tevékenységével, az altala kovetett Uzleti etikaval, a partnerekkel, versenytarsakkal és
egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;

— a Téarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;

— a Tarsasag mikodését, gazdalkodasat befolydsold kockazati tényezék, illetve a Tarsasag
kockazatkezelési elvei;

— szavatold tékéje, tékekdvetelmény nagysaga,

— javadalmazasi politika,

— a Tarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az Uigyvezetés tagjainak szakmai palyafutésa és dijazasuk elvei;

— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete;

— tulajdonosi struktura.

A Tarsaséggal 6sszefliggd informaciok nyilvanossagra hozataldnak az Igazgatosag altal elfogadott alapelveit a
Téarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan kozzéteszi. A kozzétételi folyamatok megfeleléségét a Belsd
Ellendrzés vizsgalja.

5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

Az Eurdpai Parlament és Tanacs piaci visszaélésekrél sz6l6 596/2014/EU Rendelete (a tovabbiakban: MAR)
alapjan a Tarsasagnél, mint kibocsatonal vezetdi feladatokat ellatd személyeknek és a MAR-ban meghatérozott
esetekben a vellik szoros kapcsolatban allé személyeknek haladéktalanul, de legkésébb az (igylet idépontjat
kovetd harom munkanapon belll értesiteniuk kell a Tarsasagot és a Magyar Nemzeti Bankot a sajat javukra
bonyolitott, a Tarsasag részvényeire vagy hitelviszonyt megtestesité eszkdzeire, vagy az ezekhez kapcsolodod
szarmaztatott vagy mas pénziigyi eszkdzokre vonatkozéd Ugyletrél (MAR 19. cikk (1)). A MAR 19. cikk (7)
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bekezdése, valamint a kapcsol6dd végrehajtasi rendelet hatarozza meg a bejelentési kdtelezettséggel érintett
ugylettipusokat. Az értesitési kotelezettség minden ugyletre vonatkozik azt kovetben, hogy az ugyletek
0sszértéke egy naptari éven belul elérte az 5.000 EUR-t. A kiisz6b kiszamitasa a fent emlitett valamennyi Ugylet
nettdsitas nélkli értékének 6sszeadasaval torténik (MAR 19. cikk (8)).

A MAR 19. cikk (5) bekezdése alapjana Tarsasag jegyzéket vezet a vezet6i feladatokat ellaté személyekrél és a
vellik szoros kapcsolatban allé személyekrdl.

A Tarsasagnal vezetdi feladatokat ellatdo személy kdzvetve vagy kozvetlenil nem bonyolithat (gyleteket sajat
javéra vagy kozvetve vagy kozvetlenil harmadik fél javéra a Tarsasag részvényei vagy hitelviszonyt megtestesité
eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolddd szarmaztatott termékek vagy mas pénziigyi eszkézok kapcsan egy
harmincnapos tilaimi idészak leteltéig azt megelézéen, hogy sor keril az idékézi pénzlgyi jelentés vagy az év
végi jelentés nyilvanossagra hozatalara.

6. A részvényesi jogok gyakorlasanak modja, valamint a kozgyiilés lebonyolitasaval Osszefiiggd
szabalyok ismertetése

6.1. A részvényesi jogok gyakorlasa mddjanak szabalyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorldsara a részvény, az értékpapirokra vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolas birtokaban jogosult. A részvényesi jogok gyakorlasahoz
nincs szlkség a tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsdg megallapitasara az Alapszabaly rendelkezése alapjan —
a Tpt. szerinti — tulajdonosi megfeleltetés Utjan keril sor. A részvényes kozgylléshez kapcsolddd jogainak
gyakorlésahoz az elébbieken tulmenden a részvénykényvbe vald bejegyzés is szikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képviseldje), vagy a Tpt. szerinti részvényesi
meghatalmazottia Utjan gyakorolhatja. Az Alapszabély rendelkezése szerint az Igazgatésdg és a
Felligyelbbizottsag tagja, valamint a Tarsasag vezet6 allasi munkavallaldja abban az esetben lehet képviselé, ha
meghatalmazottként minden egyes hatérozati javaslatra egyértelm{, a meghatalmaz6 altal adott irasbeli
szavazasi utasitdssal rendelkezik. Nem lehet képvisel6 a Tarsasag kénywvizsgéldja, valamint a Tarsaség
vagyonellenre. A részvényes a kozgyllésen 6t képviseld meghatalmazott személy kijelolésérdl ugy is
rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkuildétt, az Alapszabaly 1.
vagy 2. szamu mellékletét képez6 formanyomtatvanyt a Tarsasag részére, a kozgylilés napjat megel6z0
munkanap végéig kitdltve, teljes bizonyitd erejli maganokiratként visszakildi.

A részvényesnek joga van a Tarsasagnak a szdmviteli jogszabalyok szerint adézott eredménye kozgydlés altal
felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd ardnyos hanyadéra (osztalék). Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az osztalékfizetésrél dontd kozgyllési hatarozatban meghatarozott fordulonapon a Téarsasag
részvénykényvében szerepel. Az osztalékfizetés kezdd id6pontjarél rendelkezd hatérozat kelte és az
osztalékfizetés kezd6 idépontja kdzott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolas eredményeként
feloszthat6 vagyon részvényeivel aranyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgy(lésen részt venni, felvildgositast kémi és észrevételt tenni. A felvildgositast az
lgazgatoésag megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve Uzleti titkat sértené. A részvényes jogosult inditvanyt
tenni és a részvénye altal biztositott szavazati jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Ptk. biztosit.

6.2. A kozgytilés lebonyolitasaval osszefiiggd szabalyok 6sszefoglalasa

A Térsasag legfébb szerve a kdzgyilés. A kozgyllést az Igazgatosagnak a kozgy(ilés kezdd napjat legalabb 30
nappal megel6zéen, az Alapszabalyban meghatarozott kdzzétételi helyeken kézzétett hirdetmény utjan kell
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osszehivni. Azon részvényeseket, akik erre vonatkozd igényiiket irasban megkiildik a Tarsasag részére, a
kozzétételi helyeken tortént kozzététel mellett elektronikus Uton is értesiteni kell a kozgyiilés dsszehivasarol.

A Téarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolonak és az Igazgatdsag, valamint a Feliigyel6bizottsag
jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztések
osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag kozzétételi helyein a kdzgy(ilést megeléz6en legalabb
huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

Ha a kdzgylilés dsszehivasara nem szabalyszeriien kerilt sor, hatarozathozatalra csak valamennyi szavazasra
jogosult részvényes jelenlétében akkor kerilhet sor, ha a részvényesek a kozgy(ilés megtartasa ellen nem
tiltakoztak.

A kdzgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint
felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem hatarozatképes, az eredeti id6ponttol szamitott
legalabb tiz és legfeljebb huszonegy napon bellili id0pontra dsszehivott masodik kozgyllés az eredeti
napirendben szerepl6 (igyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

A kozgy(lést az elndk legfeliebb egy alkalommal felfliggesztheti. Ebben az esetben a kdzgydilést harminc napon
belill folytatni kell. A kozgy(lés 6sszehivasara és a kozgylilés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozo
szabalyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

121. A kozgyilésen minden 100,- Ft, azaz Egyszédz forint névértéki ,A” sorozatu tbrzsrészvény egy
szavazatra jogosit és minden 1.000,- Ft, azaz Egyezer forint névértéki ,C” sorozatl torzsrészvény tiz szavazatra
jogosits. A Tarsasag a kdzgyliléshez kapcsolddéan a Tpt.-ben, a tézsdei szabalyokban és a KELER Zrt.
szabdlyzataiban meghatérozott tulajdonosi megfeleltetést hajt végre, amelynek forduldnapja kizérdlag a
kozgy(lést megeléz6 7. és 3. tbézsdenapok kozotti idGszakra eshet. A kdzgyllésen a részvényesi jogok
gyakorlaséra az a személy jogosult, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan a részvény tulajdonosa, és
akinek nevét a kozgyiilés kezdd napjat megeléz6 masodik munkanapon 18.00 érakor (a részvénykonyv
lezérasanak idépontja) a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénykonyv lezarasa nem Kkorlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megeldz6 atruhazésa
nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgylésen részt vegyen és az &t,
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kdzgy(ilés az Alapszabaly 12.6. pontjaban felsorolt ligyekben a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes
tobbségével hataroz (mindsitett tobbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas kérdésben a hatarozathozatalhoz a
leadott szavazatok egyszer(i tobbsége (50% + 1 szavazat) szlikséges. A tartdzkodas ,nem” szavazatnak
mindsil.

A kdzgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 11-13. pontjai tartalmazzak.

3 A B” sorozatli osztalékelsébbséget biztositd részvények tulajdonosat szavazati jog nem illeti meg, igy a kdzgy(ilésen szavazasra nem
jogosult. Amennyiben azonban a Térsasag valamely Uizleti évében nem fizet osztalékot, az osztalékelsébbségi részvények tulajdonosait az
,A” sorozatl térzsrészvényekhez kapcsol6dd szavazati joggal egyenld mérték(i szavazati jog illeti meg, mely jogot a kdvetkezd tzleti évre
vonatkozé éves beszamolé elfogadasaig korlatozas nélkiil jogosultak gyakorolni.
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7. Javadalmazasi nyilatkozat

7.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2019-re vonatkozéan

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. Felligyelébizottsadga az FB-3/12/2019. sz&mu felugyelbbizottsagi,
Igazgatésaga az 1G-3/12/2019. szaml igazgatosagi, Javadalmazasi Bizottsaga a JavB-1/2/2019. szamu
javadalmazasi bizottsagi és Kockazatvallalasi-kockézatkezelési Bizottsdga a KkB-1/4/2019. szamu
kockézatvallaldsi-kockazatkezelési bizottsagi hatarozattal 2019. &prilis 09-én jovahagytdk a Javadalmazasi
Politika felllvizsgalatat.

A Javadalmazasi Politika 59. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzatként, 2019. januar 1-én lépett hatélyba a
Szovetkezeti Hitelintézetek és a Takarékbank Csoport részére.

A Javadalmazasi Politikdt a SzoOvetkezeti Hitelintézetek — igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt. -
feligyelbbizottsagainak meg kellett targyalniuk és elfogadniuk. Tekintve, hogy kdzvetlen hatalyu szabalyzatrdl
van sz6 — a KM sz&mu mellékletek kivételével — a szabalyzatot implementalni nem kellett. A Javadalmazasi
Politika KM szamu mellékleteinek implementalasat a Takarék Jelzalogbank Nyrt. Felligyel6bizottsaga a 22/2019.
(06.05.) szamu hatérozataval jovahagyta.

A Javadalmazasi Politika a Iényege az alabbiak szerint foglalhato ossze:

A Javadalmazasi Politika célja, hogy
o az Integracids Bankcsoport kdzép és hosszu tavu szemléletének megfeleléen,
¢ minden munkavallalé szdmara vilagos, atlathatd, pontosan tervezheté juttatasi rendszert alakitson ki,
o a 131/2011. (VII. 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott aranyossag elvének érvényesitése
mellett.
A Javadalmazasi Politika alapelve a Takarékbank Csoport tagjai és a Szdvetkezeti Hitelintézetek tzleti céljainak
és a munkavallalok személyes céljainak a hosszu tavu dsszehangolasa.

A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a kdvetkez0 tarsasagokra terjed ki:
o Szdvetkezeti Hitelintézetek
o A Takarékbank Csoport tagjai
o Az MTB Zrt. megbizasabol, Bszt. alapjan eljard kozvetitdk és ligynokok

A Javadalmazési Politika személyi hatalya az Integraciés Bankcsoport minden tisztségvisel6jére és
munkaviszonyban &llé munkavallalojara kiterjed, az altaldnos szabalyokon tul a Hpt. 117. § (2) bekezdés, Kbftv.
13. sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatarozott kiemelt személyi kdrre vonatkozd specialis szabalyokat is
meghataroz. A Javadalmazasi Politika hatélya kiterjed tovabba a Bszt. szerinti tevékenységet végzd, minden
2017/565 rendeletben meghatarozott relevans személyre.

Kiemelt személyek (azonositott munkavallalok) kére

I. Kategbria: Vezetd allasu személyek

Il. Kategdria: Kockazatvallalasi, compliance és belsd ellenérzési funkciét betdlté vezetdk

I11. Kategdria: Az I-Il. kategériaba foglaltakkal azonos javadalmazési kategériaba tartozé munkavallalok, akiknek
tevékenysége Iényeges hatast gyakorol a Csoporttag kockazatvallalasara

Az Europai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazéason alapuld rendelete, az intézmény kockazati profiljara jelentds

szabalyozasi technikai standardok alapjan, az I-Il. kategéridban nem felsorolt tovabbi érintettek.

IV. Kategdria:  konszolidalt szinten azonositott munkavallalok, akik tevékenysége az Integracid
kockézatvallalasara jelentds hatést gyakorol, de a Csoporttagok szintjén az I-lll. kategéridkban nem kertilt
azonositasra.

A kiemelt személyek azonositasat éves gyakorisaggal — a csoporttag dnértékelése alapjan — el kell végezni.
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Az azonositas f6 kritériuma nem a funkci6 elnevezése, hanem a funkciéhoz kapcsolodé feladat és felelésség.
Javadalmazas tipusai:

1. Alapjavadalmazas elemei
1.1. Alapbér
1.2. Juttatasok
1.3. Tiszteletdi]
1.4. Megtartasi bonusz (maximum 2 havi alapbér)

2. Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimsz6 alatt felsorolt kritériumoknak,
teljesitményjavadalomnak mindsil, igy kilondésen a prémium, célprémium, céljutalom, jutalom, jutalék,
projektjutalom, 13. havi fizetés, végkielégités vagy a munkaviszony megszintetése esetén koz0s
megegyezéshez kapcsolédoan kifizetett 6sszeg.

2.1. Prémium - kiemelt személyi kor részére

Prémium a kiemelt személyi korbe tartozé munkavallalok részére adhatd, a prémium feltételek meghatarozasa a
munkaltaté diszkrecionalis dontése, a munkaltatdo nem koteles a prémiumkitiizésre.

»  Prémium 1:
A prémiumcélok meghatarozasahoz tartozé mutatészamok a hitelintézet forméajaban tevékenykedd
Csoporttag esetében
. a Csoporttag adézas elétti eredménye

a Csoporttag kockazati mutatéi

nem teljesitd hitelek aranya és aranyanak valtozasa

t6kekdvetelmény elbirasnak valdé megfelelés mértéke

likviditasi kockazatokat méré mutatészam(ok) valtozasa

o e

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartozé mutatészamok a nem hitelintézet formajaban tevékenykedd
Csoporttag esetében

. a Csoporttag adézas elétti eredménye

. tevékenység kockazatara legjellemzébb tovabbi minimum ketté maximum hérom, eltérd
kockazatot bemutaté mutatd (kockazati mutatok)

»  Prémium 2:
Alkalmazasa esetén nem kotelez6 a halasztas és nincs fantomrészvény/fantomrészjegy alkalmazasa.

A prémium mértéke, célfeladatok megoszlasa

A Hpt. 118. § (1) bekezdése alapjan teljesitményjvadalom nem haladhattjia meg az alapjavadalom 100%-at. A
teljesitményjavadalmazas mértéke kategoriatol fliggéen az alapjavadalom 50-100%-aig terjedhet.

Célfeladatok megoszlasa altaldnossagban:
o 40% Csoporttag adozas el6tti eredményétdl fliggd

o 30% kockazati mutatoktol fliggd
o 30% egyéni mutatoktol fiiggd

és belsd kontroll feladatokat ellatok esetén:

o 30% szervezeti egység mutatoktol, teljesitményétél fliggd
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o 60% egyéni mutatoktol, teljesitménytdl fliggd
o 10% vezetdi kompetencia

Jogosultsagi feltételek

Prémiumra az a munkavallalo jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

o Az adott évre vonatkoz6 célkitlizés részére megtortént,

o Az értékelt id6szaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban t6lttte a Csoporttagnal (kivéve,
ha munkaszerzédés ettdl eltér feltételeket hataroz meg),

o Az értékelt id6szak utolsd naptari napjan és a kifizetés napjan (az utolsé kifizetés targyévet
kovetd 3. évben lesz) a Csoport barmelyik tagjanal munkaviszonyban &llt és nem all
munkaviszony megsziintetésére iranyulé eljaras alatt (felmondas, azonnali hatalyq,
munkaltatoi, vagy munkavallaléi felmondés, kdzos megegyezés). A Csoporttagok kozotti
munkaerémozgast a Javadalmazasi Politika szempontjabdl folyamatos munkaviszonynak kell
tekinteni.

Prémium juttatasa, kifizetése

Prémium juttatdsanak eszkézei:

Prémium 1 esetén:
o legalabb 50% részvényhez kotott eszkdz (fantomrészvény, fantomrészjegy)
o legfeliebb 50% készpénz
Prémium 2 esetén:
e 100% készpénz

Prémium kifizetése:

Prémium 1 esetén:

A kiemelt személyek kdrének a teljesitményjavadalmazast harom éves idészak alatt kell kifizetni, igy:
o targyévet kovet6 elsd év 60%,
e halasztas?: targyévet kdvetd masodik év 20%,
o halasztas2: targyévet kdvetd harmadik év 20%.

Prémium 2 esetén:
o targyévet kovet6 elsd év 100%,

Kizérja a kifizetést, ha

o hitelintézet Csoporttag esetében a téke-megfelelési mutaté(k) jogszabalyban, vagy
integracios szintli belsé szabalyzatban eldirt szint alatt marad(nak),

e a Csoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve, ha — a Feliigyel6bizottsag el6zetes
dontésével 0Osszhangban - MTB Zrt. lgazgatésdg, Takarék Jelzalogbank Nyrt.
lgazgatésag/, Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. Igazgatdsag/, SZH Igazgatosag ettdl eltérd
maddon dont).

Ezek mellett a Takarék Bankok szamara kizarja a kifizetést az, ha a Takarék Bankok barmelyikének eredménye
veszteség.

Ezen tdlmenden a prémium kifizetésére kizardlag abban az esetben keriilhet sor, amennyiben a csoportszintl
SREP mutat az el6irt szint felett marad.

2.2. Célprémium
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A célprémium feltételek meghatarozasa a munkaltatd diszkrecionalis dontése, a munkaltatdé nem koételes
célprémium kit(izésére.
A prémiumcélok meghatarozasahoz tartozé mutatészamok kiléndsen a Csoporttag
o adozas el6tti eredménye
o szervezeti egység eredménye
A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 50%-a lehet.

2.3. Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis dontése szerint, a
munka utélagos elismeréseként, értékelés alapjan adhaté. A jutalom kifizetése készpénzben torténik.

24. Jutalék

Csoporttag kilon szabalyzata alapjén, az éves tervében meghatarozott jutalékkeret terhére, a havi vagy
negyedéves értékelést kovetben készpénzben kerll kifizetésre.

2.5. Céljutalom/projektjutalom

Kdzponti programokhoz kapcsolédoan (pl. forintositéas, kivaltd hitelek, egyesiilés soran végzett tébbletmunka),
kilonésen indokolt esetben tiizhetd ki céljutalom/projektjutalom a munkavallalék részére az 1. csoportba tartozo
kiemelt személyek kivételével.

2.6. Az lgazgatdsag munkaviszonyban allo tagjai szamara torténd kifizetések

Az lgazgatésag munkaviszonyban allé tagjai esetén a teljesitményjavadalmazas kifizetése a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan a Felligyelébizottsag jévahagyasa és a jovahagyast kovetd lgazgatdsagi dontés
alapjan térténhet. Javadalmazasi Bizottsag hidnyaban az Igazgatdésadg munkaviszonyban all6 tagjai esetében az
Igazgatosagi dontést Felligyelébizottsagi jévahagyas el6zi meg. Az Igazgatésag nem hozhat a munkavallaléra
nézve kedvezébb dontést, mint amit a Fellgyel6bizottsdg jovahagyott, tehat megerdsitheti azt valtozatlanul
hagyva vagy, kevesebbrdl donthet.

Javadalmazashoz kapcsolodé nyilvanossagra hozatal, MNB adatszolgaltatas

Az Integraciés Bankcsoport Javadalmazasi Politikaja a Csoporttag minden munkavallaldja szaméra hozzéaférhetd,
a Csoporttag felel a sajat szamitogépes feliiletén (intranet), vagy a Csoporttagnél szokésos médon torténd
kdzzétételért.

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politikdt ezzel dsszhangban teljesiti az alap- és
teljesitményjavadalomhoz kapcsolodé MNB adatszolgaltatast a Csoport Nyilvanossagra hozatali Politikajaban és
az Integracié adatszolgaltatasi szabalyzataban régzitett folyamatok és munkamegosztas szerint. A Csoporttag az
elé6zéekben meghatérozott belsé szabalyzatok alapjan adatot szolgaltat a Csoport iranyito tagja felé, s felel ezen
adatok valodisagéért.

Javadalmazasi Politika kialakitasa

MTB Zrt. Felugyel6bizottsag
¢ A Javadalmazasi Politika elfogadasa, fellilvizsgélata a Felligyel8bizottsag feladata.
o A Belsdé Ellendrzés teljesitményértékelési szempontjait a Felligyelébizottsag hagyja jova, a
Javadalmazasi Politikaban definialt elvekkel 6sszhangban.

MTB Zrt. Igazgatésaganak feladata a Javadalmazasi Politika kiadésa, illetve felelés annak végrehajtasaért.
Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata és ellendrzése
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A Csoportszint(i Javadalmazasi Politika felllvizsgalatat évente el kell végezni, s kdzvetlen hatalyu szabalyzatként
kiadni. A Javadalmazési Politika kialakitasaban, mikddtetésében és felilvizsgélatdban az MTB Zrt. HR
Igazgatdsag koordinalasaval az MTB Zrt. kontroll funkciot ellatod vezetdinek kdzremiikddése oly médon biztositott,
hogy az évente végrehajtott aktualizalds soran véleményezik a javadalmazasra vonatkozd szabalyokat,
folyamatokat. A véleményezésbe bekapcsolddik néhany Szovetkezeti Hitelintézet szakembere is.

A Compliance Igazgatdsag évente egyszer, a javadalmazasi politika feliilvizsgalata soran elemzi, hogy a
javadalmazasi politika milyen hatast gyakorol az intézmény jogszabalyoknak, szabélyzatoknak, belsé
politikaknak, valamint kockazati kulturanak valé megfelelésére, tovabbé jelenti az dsszes azonositott megfelelési
kockazatot és a kdvetelményektdl vald eltéréseket az iranyitasi és a fellgyeleti jogkérrel rendelkez6 vezetd
testllet tagjai szamara egyaréant.

Az Integraciéban a Javadalmazasi Politika végrehajtasanak belsé ellendrzési vizsgalatat az Integracios
Szervezet koordinalja.

A belsd ellenéri vizsgalati jelentést a Takarékbank Csoporttag lgazgatdésaga, Feliigyel6bizottsaga, az Audit
Bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsag is megtargyalja, szilkség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika
maodositaséra.

A MTB Zrt. bels6 ellendrzési funkcidja elvégzi a szabalyzatoknak, politikaknak, eljarasoknak és belsd
szabalyoknak valé megfelelés kdzponti és a csoport szintii elirasok teljesulésének felllvizsgalatat.

A MTB Zrt. belsé ellen6rzési funkcioja biztositia, hogy a csoport egészének, illetve egyes tagjainak a
javadalmazasi politikai kdvetkezetesek és dsszehangoltak legyenek, beleértve az azonositasi folyamatokat,
valamint a megfelelé végrehajtast konszolidalt, szubkonszolidalt és egyedi alapon.

7.2. Javadalmazasi Nyilatkozat 2019 évre vonatkozéan
1/ Menedzsment tagok

Hatalyba lépés
Az 5/2019. szdmu kdzvetlen hatalyl Javadalmazasi Politika szabalyzat 2019. januér 1-t8l hatalyos.

A szabélyzatot MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. Feliigyel6bizottsaga az FB-3/12/2019. szamu
feligyelbbizottsagi, Igazgatdsdga az 1G-3/12/2019sz&mu igazgatdsagi, Javadalmazési Bizottsdga a JavB-
1/212019. sz&mU( javadalmazasi bizottsagi és Kockazatvallalasi-kockézatkezelési Bizottsaga a KkB-1/4/2019.
szdml kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsagi hatarozattal 2019. &prilis 09-én jévahagytak a
Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatat.

A Javadalmazasi Politikad9 szamu kdzvetlen hatalyl szabalyzatként, 2019. januar 1-énlépett hatélyba a
Szovetkezeti Hitelintézetek és a Takarékbank Csoport részére.

A Javadalmazasi Politikdt a Szovetkezeti Hitelintézetek — igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt. -
felligyelébizottsagainak meg kellett targyalniuk és elfogadniuk. Tekintve, hogy kdzvetlen hatalyu szabalyzatrol
van sz6 — a KM szamU mellékletek kivételével — a szabalyzatot implementalni nem kellett. A Javadalmazasi
Politika KM szdmU mellékleteinek implementalasat a Takarék Jelzalogbank Nyrt. Feliigyel6bizottsaga a 22/2019.
(06.05.) szamu hatérozataval jovahagyta.

2/ Tisztségviselok

A Térsasag lgazgatdsagi és FelugyelObizottsagi tagjai a Tarsasag 2018. évi rendes kozgy(ilésén megallapitott
dijazasban részesliltek, melynek mértéke 2007. 6ta nem valtozott.
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Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé
megfelelésrél

A Takarék Jelzalogbank Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, Ullsi Gt 48.;
cégjegyzékszama: 01-10-043638; a tovabbiakban: ,Tarsasag’) a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként
az alabbi kérddiv kitdltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felels
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatérozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén révid
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik, vagy erre kijelolt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheto.
Ilgen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a tavollétikben torténd
joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak mddjait és feltételeit, ideértve a szlkséges
dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag osszefoglald dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyilések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkoz6 szabalyokat.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg a kozgyllés Osszehivasara vonatkozéd hirdetményben ad részletes tajékoztatast a
kbzgydlés lebonyolitaséra és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokrdl, amelyet a
honlapjan minden esetben kozzétesz.

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapitjak meg az adott
tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara
kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kézgy(lléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

lgen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem Kkorlatozta, hogy a részvényes barmely kdzgy(lésre értékpapirszamlanként kilon
képviselét jelolhessen ki.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett eléterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati javaslatan tiimenden a
feligyelbbizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szdmara.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgylilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgy(ilés szabalyszerl és
rendeltetésszer( lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyilésen felmerllt kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a
t6zsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.5. A tarsasdg honlapjan a kozgyilést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkoz6 valaszait, amelyeket a kdzgy(lésen a tarsasag testlleteinek jelenlévé képviseléi, vagy konyvvizsgaldja
nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastdl vald tartézkodas indokairol.
Igen Nem

Magyarazat: llyen kérdés 2019-ben nem mertilt fel.

1.3.7. A kozgy(lés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgylilés felfliggesztésére, ha a kdzgylilés
napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a
kdzgy(lést megel6zéen megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: llyen inditvany, javaslat nem volt 2019-ben.

1.3.8.1. A kozgyilés elnoke nem alkalmazott dsszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
feligyelbbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselbk és felligyelBbizottsagi tagok esetén a tarsasag
tajékoztatast adott a thmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a kdzgylilés kildn
hatarozattal dontott arrol, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairol kulon-kilon, vagy dsszevont, illetve
bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

lgen Nem

Magyarazat: Az alapszabaly médositasardl a kozgydlés mindig egy hatarozatban dont, fliggetlendl attdl, hogy a
modositds az alapszabaly hany pontjat érinti. A napirendi ponthoz kapcsolodo elbterjesztés részletesen
tartalmazza a modositasssal érintett pontokat és a modositas tartalmat.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgy(ilési jegyzokonyvet a kozgyilést kovetd 30
napon bell kozzétette.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.5.1.1. Az igazgat6sagligazgatotanacs, illetve az igazgatdsagligazgatotanacs tagjaibol felallitott bizottsag
iranyelveket és szabdlyokat fogalmazott meg az igazgatésag/igazgatétanacs, a fellgyeldbizotisag, és a
menedzsment munké&janak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt., mint Integracios Uzleti Iranyitd Szervezet Igazgatésaga
hatarozza meg, amelyet kdzvetlen hatalyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szovetkezeti
Hitelintézetre, igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kotelez6, az Igazgatdsag annak implementélasat hagyja
jova.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazésanak megallapitdsanal figyelembe vették a tagok
feladatait, a felelésségik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valdsitotta meg a
célkitiizésett, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-pénzugyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatosagl/igazgatotanacs, illetve az igazgatésag/igazgatdtanacs tagjaibol felallitott bizottsag altal
megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyelébizottsag véleményezte.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt., mint Integracios Uzleti Iranyitd Szervezet lgazgatosaga
hatarozza meg, amelyet kdzvetlen hatélyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szévetkezeti
Hitelintézetre, igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kotelezd, a felligyelébizottsag annak implementalasat
hagyja jova.

1.5.1.4. Az igazgatosag/igazgatotanacs, valamint a felligyelébizottsag tagjainak javadalmazaséra vonatkozo
elveket (és azok jelentds véltozasait) a kozgydilés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.2.1. Az igazgat6sagligazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a kdzgylilés
kdlon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: 2019-ben nem volt ilyen el6terjesztés.

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgy(lés jévahagyta.
Igen Nem
Magyarazat: 2019-ben nem volt ilyen el6terjesztés.

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyllési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

Igen Nem

Magyarazat: 2019-ben nem volt ilyen eléterjesztés.

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazési rendszerét, hogy az ne kizarélag az a részvényarfolyamok révid
tavi maximalizalasara 6sztonozzon.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt., mint Integracios Uzleti Iranyitd Szervezet Igazgatésaga
hatarozza meg, amelyet kbzvetlen hatélyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szévetkezeti
Hitelintézetre, igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kotelez6
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1.5.5. A felligyelBbizottsagi tagok esetében fix dsszegl javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirdl
és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra
kotelezGen iranyadé agazati jogszabélyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok
szamara, amelyet a kozgyllés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattdk az
igazgatosagl/igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag tagjainak dijazésat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek
alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitigk. A tajékoztatds része az
igazgatdsagligazgatotanacs és a felligyel6bizottsag testlleti szintli javadalmazasara vonatkozd informaciok
kozzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotdelemeket, egyéb juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer
alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai az elézd pénziigyi évvel valé 6sszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt. mint Integracios Uzleti Iranyitd Szervezet Igazgatdsaga
hatarozza meg, amelyet kdzvetlen hatélyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Szévetkezeti
Hitelintézetre, igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kdtelez6. Az Igazgatésag és Feliigyelbbizotisag tagjai fix
dijazasban részesulnek, amelyrdl a kozgydlés dont.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
Ilgen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A térsasag honlapjat a nyilvanosségra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem elétt
tartva alakitja ki.

Ilgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A térsasag rendelkezik a nyilvdnossagra hozatalra vonatkozé belsd szabalyozassal, amely kiterjed az
Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események
mindsitésére.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsdg meghatérozta a nyilvnosséagra hozatali iranyelveit és a menedzsment utjan
figyelmet fordit a betartasukra.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsdg meghatérozta a nyilvnossédgra hozatali iranyelveit és a menedzsment utjan
figyelmet fordit a betartasukra.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyarazat:
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iranyelveit.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag/igazgatétanacs, a
feligyelbbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz4l6 informaciokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat az igazgatdsagligazgatétanacs, a
feligyelbbizottsag és a menedzsment munkajarél, ezek értékelésérél és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi irényelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt. . mint Integraciés Uzleti Iranyité Szervezetlgazgatdsaga
hatarozza meg, amelyet kbzvetlen hatalyl szabalyzat formajaban ad ki. A szabalyzat valamennyi Sz6vetkezeti
Hitelintézetre, igy a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-re is kdtelezo.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatéat.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat az MTB Zrt. . mint Integracios Uzleti Iranyitd Szervezet Igazgatdsaga
hatarozza meg, amelyet kbzvetlen hatélyl szabalyzat formajaban ad ki.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockézatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasdg részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelBbizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu dsztdnzési rendszerben fennalld érdekeltségét
az éves jelentésben vagy egyéb médon kozzétette.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyel6bizotisag és a menedzsment tagjainak
barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

Igen Nem

Magyarazat: 2019-ben nem meriilt fel ilyen eset.

211. A tarsasag alapszabalya egyértelmi rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatosagligazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.2.1. Az igazgat6sagl/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az Ulések el6készitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az igazgatésag/igazgatétanacs
miikddését érinté egyéb kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatotanécs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyel6bizottsag ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését, hataskorét és
feladatait, valamint azokat az (igyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag
eljar.

lgen Nem

Magyarazat:

24.1.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs, illetve a feliigyelébizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

Ilgen Nem

Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatétanacs, illetve a felligyel6bizotisag Ugyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhet6 Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testileti tagok az adott testlleti tilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott llés
eléterjesztéseinez.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolyasat és az llésekrdl jegyzOkonyv készitését, az

e

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az lgyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testileti tGlésen valo rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs illetve a felligyelébizottsag tagjainak jeldlése és megvélasztasa atlathatd
modon tortént, a jelSltekre vonatkozd informaciok megfeleld idében a kdzgyllést megelézen nyilvanossagra
kerCltek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek dsszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott elveknek.
lgen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A térsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testuleti tagok megismerhessék a tarsasag
felépitését, miikddését, illetve a testiileti tagként ellatandé feladataikat.

29



89 TAKAREK

.0

FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatétanacs / feliigyelébizottsag rendszeres idékdzonként (az éves felelds tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrél az eszkozokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatésag /
igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / felligyel6bizottsag fliggetienségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

genNem

Magyarazat: Onallé dokumentum nem szerepel a vezet6 allast személyek fliggetlenségérdl a honlapon, azonban
mind az lgazgatosag, mind a Feliigyeld Bizottsag Ugyrendje tartaimazza az Osszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi kritériumokat az adott testilet tagjai vonatkozasaban. A testiiletek tgyrendjei megtalalhatoak a
Tarsasag honlapjan

2.6.4. A tarsasag feligyelébizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallali részvétel
biztositdsanak eseteit.

lgen Nem
Magyarazat:

271. Az igazgatdésag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatétanacsot
(fellgyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasdg (vagy barmely lednyvallalata) valamely (gyletével
kapcsolatban neki (illetve vele (zleti kapcsolatban &llé személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés
személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem flggetlen.

lgen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellik kdzeli kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kozott létrejott lgyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de
az altalanos (zleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriltek
jovahagyasra.

lgen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a fellgyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jelélébizottsagot), ha nem a
cégcesoporthoz tartozo6 tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozd felkérést.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatésag / igazgatotandcs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozé irényelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen Nem

Magyarazat:

2.81. A tarsasdg Kkialakitott egy flggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak /
fellgyel6bizottsagnak tartozik beszdmolasi kotelezettséggel.
lgen Nem
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Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szikséges minden informaciohoz.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikdésérdl.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkciéval.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatésdg / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének feligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgyllés tajékoztatdst kapott a kockédzatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Ilgen Nem

Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsagligazgatétanacs az érintett teriiletek bevondsaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

Ilgen Nem

Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatésdg / igazgatotandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag
kit(izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolét megtargyald Uléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag kényvvizsgaldjat.

Igen Nem

Magyarazat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgylilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: 2019-ben nem keriilt sor részvényesek altal kezdeményezett kdzgy(ilés megtartasara.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vildgos és
gyors megallapitasét, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatosagat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag a kozgyilésen képviseltette magat.
Ilgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelObizottsag esetleges tavolmaradasardl a kdzgylilés elndke
még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

Ilgen Nem

Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korldtozza, hogy a tarsasag kézgy(lésein az igazgatdsag/ igazgatétanacs
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson,
ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye szlikséges, illetve eldseqiti a részvényesek tajékoztatasat,
a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(lésein a tarsasag napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkadrrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és
szemléletes Gsszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves mikddésével kapcsolatos Iényeges
informéaciokat.

lgen Nem

Magyarazat:

1.4.1. A térsasédg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara
az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciét, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag 2019. évben nem fizetett osztalékot.
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1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kdzzétette.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetSit mikddésérél, pénziigyi és
vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag a Hpt. rendelkezéseinek megfeleléen félévente teszi kbzzé jelentését.

29.1. A tarsasdg rendelkezik a kulsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgéltatdsainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belso eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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